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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Neste ano de 2024, atingimos mais uma marca historica, a
aplicacao dos recursos do FNO ultrapassou 100% em relacao
ao orcamento previsto, reafirmando nosso compromisso com
a gestido eficiente e a distribuicio estratégica de
investimentos.

No Exercicio de 2024, foram 35.348 empreendimentos
beneficiados com recursos do FNO, principal fonte de
recursos do BASA, resultando em financiamentos no valor de
R$13,5 bilhdes. Esse resultado ganha ainda mais relevancia
guando olhamos para o passado: por muitos anos, esse
percentual ndo ultrapassava 80% dos recursos orcados. No
entanto, nos ultimos anos, conseguimos nao apenas superar
essa barreira, mas ultrapassar a meta de 100%, consolidando
um novo patamar de exceléncia.

Maior volume de contratacées alcancado na
historia do Banco!

Luiz Lessa
CEO do Banco da Amazobnia

Ao longo do ano, fortalecemos nossa solidez financeira, ampliamos nosso impacto positivo e
criamos oportunidades por meio de iniciativas estratégicas voltadas a preservacao ambiental,
inclusao social e inovacao econdémica.

Nossa missao de sustentabilidade esta presente em varias frentes. No ambito de programas
estabelecidos na programacio do FNO, em 2024, foram contratados R$ 7,7 bilhdes por meio do
FNO verde. O apoio a praticas agricolas sustentaveis impulsionou o crescimento produtivo sem
comprometer o ecossistema, beneficiando pequenos e médios produtores e a agricultura familiar.
Além disso, seguimos avancando na adocao dos principios ESG, reforcando nossa transparéncia e
responsabilidade corporativa, alinhadas as expectativas dos investidores e da sociedade.

E com grande entusiasmo que apresentamos o Relatério de Gestdo do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO), referente ao exercicio de 2024, celebrando um ano de grandes
avancos e conquistas na jornada do Banco da Amazoénia. Nosso propésito de impulsionar o
desenvolvimento sustentdvel da regido segue firme, e cada passo que damos reflete nosso
compromisso com um futuro mais inovador, inclusivo e responsavel.

Este Relatério integra o Processo de Contas Ordindrias do FNO que o Banco da Amazonia
apresenta, anualmente, nos termos do art. 70 da Constituicao Federal, sendo elaborado de acordo
com as disposicoes das Instrucoes Normativas TCU n° 84/2020 e da Decisao Normativa TCU n°
198/22.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Principal instrumento financeiro da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR),
indutor do desenvolvimento sustentavel da Regido Norte, o FNO financiou os segmentos
produtivos de menor porte R$7,2 bilhdes, correspondendo a 53% do financiamento total. Os
municipios classificados como baixa e média renda, comprovadamente mais carentes de melhor
infraestrutura econdémica e social, receberam atencdo especial nos financiamentos do Fundo.
Essas localidades financiaram em 2024, o valor de R$ 10,0 bilhdes (74% do valor total
contratado) através de 29.489 operacdes de crédito.

Resultados financeiros sélidos sustentam nosso crescimento! Essa conquista reflete a dedicacdo e a
visdo estratégica da nossa gestdo, impulsionando oportunidades e fortalecendo o
desenvolvimento econémico da regido. Seguimos avancando, porque para nds, transformacao é
compromisso!

Nada disso seria possivel sem o empenho de nossa equipe!

Somos 2.869 empregados comprometidos em garantir exceléncia operacional e um atendimento
cada vez mais préximo e eficiente. Agradeco profundamente a cada profissional que nos ajuda a
construir essa trajetdria de sucesso e impacto positivo na Amazonia.

Mais do que um projeto, "Somos a Transformacao" é um compromisso. Um compromisso com a
inovacao, com as pessoas € com um futuro em que cada avanco reflete nossa dedicacdo em
evoluir e entregar o melhor. Certo de que a transformacao nao acontece sozinha, ela é feita de
escolhas, de pessoas e de propdésito. E estamos apenas comecando.

Boa Leitura!

Luis Lessa
CEO do Banco da Amazobnia
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Destagues na promocao
do desenvolvimento da
& Amazodnia ...

FNO Operacgoes de
Contratado crédito
R$ 13,5 bi 35.348
+20% (2024/2023) +11% (2024/2023)
Linhas Faixa de
Verdes Fronteira
R$ 7,7 bi R$ 4,0 bi
+16% (2024/2023) +70% (2024/2023)
Pequenos Baixa e
Portes Média Renda
R$72 bi R$10,0 bi

+22% (2024/2023) +14% (2024/2023)
(o]

Patriménio Ticket Médio
Liquido
R$ 529 bi R$ 382 mil

v %



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificacao da Unidade Prestadora de Contas

O FNO foi criado pela Constituicdo Federal de 1988 e regulamentado pela Lei 7.827/1989, com
alteracoes pelas Leis 9.126/1995, 10.177/2001 e Lei 14.227/2021. O objetivo do FNO ¢é
promover o desenvolvimento sustentavel e integrado da Regido Norte mediante a concessao de

financiamentos aos setores produtivos regionais, tendo como agente financeiro o Banco da
Amazonia. Representa o principal instrumento para o financiamento das atividades econémicas
desenvolvidas em bases sustentaveis nos sete estados da Regiao Norte.

De acordo com o artigo 6° da Lei 7.827/1989, os recursos do FNO sao provenientes das
seguintes fontes:
e 0,6% do produto da arrecadacao do Imposto sobre a Renda e proventos de qualquer
natureza (IR) e do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl);
e retornos e resultados das aplicacoes;
¢ resultado da remuneracdo dos recursos momentaneamente nao aplicados, calculada com base
em indexador oficial;
e contribuicdes, doacdes, financiamentos e recursos de outras origens, concedidos por
entidades de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras; e,
¢ dotacdes orcamentarias ou outros recursos previstos em lei.

Financia investimentos de longo prazo, nos diversos setores da economia, como o agropecuario,
industrial, agroindustrial, turismo, comércio, servicos, cultural e infraestrutura, contemplando com
acesso ao crédito todos os segmentos empresariais, pessoas fisicas, produtores rurais, associacoes
e cooperativas.

A acao crediticia do FNO contempla os 450 municipios da Regidao Norte,
abrangendo os estados do Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondonia, Roraima e
Tocantins. (Art. 5, da Lei 7827/89).

O Banco da Amazonia é uma instituicao sélida com mais de 80 anos de atuacao cujo propdsito é o
desenvolvimento sustentavel da regidao amazonica e o principal instrumento do Governo Federal
para o financiamento de longo prazo e investimento em todos os segmentos da economia na
regiao amazonica.
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1.2 Administracdo do FNO pelo Banco da Amazénia S/A

O Banco da Amazébnia é uma instituicdo financeira publica federal organizada, de capital aberto,
com acoes negociadas em bolsa de valores, e sob a forma de sociedade de economia mista. Sua
matriz esta localizada a Avenida Presidente Vargas n° 800, Belém, Para, Brasil. O objeto esta na
pratica de todas as operacdes bancarias ativas, passivas e acessorias, a prestacao de servicos
bancarios, de intermediacao e suprimento financeiro sob suas multiplas formas e o exercicio de
quaisquer atividades facultadas as instituicoes integrantes do Sistema Financeiro Nacional (SFN).
Maiores detalhes sobre a Instituicdo: https://ri.bancoamazonia.com.br/sobre-o-banco/visao-
geral/

Figura 01- RG 2024 - Estrutura Acionaria
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

O foco de atuacao do Banco é a promocao do desenvolvimento econémico e social da Regido
Amazonica em bases sustentaveis, valorizando as potencialidades regionais através de acdes
estratégicas voltadas para a melhoria da qualidade de vida das populacdes locais e reducao das
desigualdades intra e inter-regionais, objetivos que permanecem e vém sendo aprimorados ao
longo do tempo, consolidando o Banco da Amazdnia nao sé institucionalmente, mas por toda a
sociedade, como o principal banco de fomento da Amazonia.

A administracdo do FNO, conforme definido no art. 13 da Lei 7.827/1989, é feita de forma
distinta e autébnoma e ¢é exercida pelo Conselho Deliberativo da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia (Condel/Sudam); Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional (MIDR) e Banco da Amazénia S/A.

Figura 02 - RG 2024- Administracao do FNO
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Dentre as responsabilidades e papéis dos representantes que administram o
Fundo, cabe:

Condel/Sudam:

|. estabelecer, anualmente, as diretrizes, prioridades e programas de financiamento do Fundo, em
consonancia com o respectivo Plano Regional de Desenvolvimento;

[l. aprovar, anualmente, até o dia 15 de dezembro, os programas de financiamento do Fundo para
o exercicio seguinte, estabelecendo, entre outros parametros, os tetos de financiamento por
mutuario;

[ll. avaliar os resultados obtidos e determinar as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento
das diretrizes estabelecidas e a adequacdo das atividades de financiamento as prioridades
regionais; e,

IV. encaminhar o programa de financiamento para o exercicio seguinte, a que se refere o item Il,
juntamente com o resultado da apreciacdo e o parecer aprovado pelo Colegiado, a Comissao
Mista permanente de que trata o § 1° do art. 166 da Constituicado Federal, para conhecimento e
acompanhamento pelo Congresso Nacional.

MIDR:

I. estabelecer as diretrizes e orientacdes gerais para as aplicacdes dos recursos do FNO, de forma
a compatibilizar os programas de financiamento com as orientacdes da politica macroeconémica,
das politicas setoriais e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR);

ll. repassar ao Banco da Amazobnia os recursos transferidos para o Fundo pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN); e,

lll. estabelecer diretrizes para repasse de recursos do Fundo para aplicacdo por outras instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Banco da Amazonia:

|. aplicar os recursos e implementar a politica de concessao de crédito de acordo com os programas
aprovados pelo Condel/Sudam;

[|. definir normas, procedimentos e condicdes operacionais proprias da atividade bancaria,
respeitadas, dentre outras, as diretrizes constantes dos programas de financiamento aprovadas
pelo Condel/Sudam;

[1l. analisar as propostas em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade econémica e
financeira do empreendimento, mediante exame de correlacdo custo/beneficio, e quanto a
capacidade futura de reembolso do financiamento almejado, para, com base no resultado dessa
analise, enquadrar as propostas nas faixas de encargos e deferir créditos;

IV. formalizar contratos de repasses de recursos na forma e limites legalmente previstos;

V. prestar contas sobre os resultados alcancados, desempenho e estado dos recursos e aplicacoes
ao MIDR e Condel/Sudam; e,
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VI. exercer outras atividades inerentes a aplicacdo dos recursos, a recuperacao dos créditos, e a
renegociacao de dividas, de acordo com as condicoes estabelecidas pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN).

Principais normas direcionadoras de sua atuacao

Lei 7.827, de 27/09/1989 - Regulamenta e cria os Fundos Constitucionais;

e Lei 10.177, de 12/01/2001 - Dispde sobre as operacdées com recursos dos Fundos

Constitucionais de que trata a Lei 7.827/1989, e da outras providéncias;

e Portaria Interministerial n® 1, de 16/10/2014 - Estabelece critérios para estimativa do
Patrimoénio Ligquido dos Fundos Constitucionais de Financiamento e dos impactos

decorrentes de medidas em estudo que afetem o patriménio desses Fundos;

e Portaria Interministerial MIDR/MF n° 3, de 04/04/2023, revoga a Portaria Interministerial
n° 11 de 04/04/2005 - Estabelece normas para a estruturacdo e padronizacdo dos
balancos e balancetes dos Fundos Constitucionais, de que trata o art. 8° da Lei n°® 10.177,
de 12 de janeiro e 2001;

e Lein® 13.530, de 07.12.2017 - Publicada no DOU de 08.12.2017 - altera a Lei n°® 10.260,
de 12/07/2001 -Dispoe sobre o Fundo de Financiamento Estudantil;

e Lei 14.227, de 20/10/2021 - Altera a Lei n°® 12.712, de 30 de agosto de 2012, a Lei n°
7.827, de 27 de setembro de 1989, a Lei n°® 10.177, de 12 de janeiro de 2001, a Lei n°
9.126, de 10 de novembro de 1995, a Lei n°® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e a
Medida Proviséria n°® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001;

e Resolucao CMN 5.013, de 28/04/2022 - Define a metodologia de calculo dos encargos
financeiros incidentes sobre os financiamentos de operacbées de crédito nao rural com
recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento de que trata o art. 1°-A da Lei n°
10.177/2001;

e Portaria Interministerial ME/MIDR n° 4.905, de 22/06/2022 - Dispoe sobre as diretrizes
para as atividades de avaliacdo dos impactos econdmicos e sociais decorrentes da
aplicacdo dos recursos dos Fundos e do conjunto minimo de informacdées que devem
constar do Relatério Circunstanciado dos bancos administradores desses Fundos, de que
tratam os § 6° e § 7° do art. 20 da Lei n°® 7.827/1989;
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e Portaria MIDR 1.627, de 08/05/2023 - Dispoe sobre o fornecimento, pelos bancos
administradores dos Fundos Constitucionais de Financiamento, das informacdes necessarias
a supervisao, ao acompanhamento, ao controle da aplicacdo dos recursos e a avaliacao de
desempenho desses Fundos, com base no art. 7° da Lein. 10.177, de 12/01/2001;

e Resolucao CMN 5.083, de 29/06/2023 - Define a metodologia de célculo dos encargos
financeiro incidentes sobre os financiamentos de operacdes de crédito do setor rural, no
periodo de 03/07/2023 a 30/06/2024;

e Resolucao CMN 5.155, de 03/07/2024 - Define a metodologia de célculo dos encargos
financeiro incidentes sobre os financiamentos de operacdes de crédito do setor rural, no
periodo de 03/07/2023 a 30/06/2024;

e Portaria MIDR 2.522, de 04/07/2023 - Estabelece as diretrizes e orientacdes gerais para a
aplicacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de Financiamento e dos Fundos de
Desenvolvimento Regional para o exercicio de 2024 a 2027, bem como para a integracao
com a politica de Incentivos Fiscais;

e Portaria MIDR 2498, de 12 de julho de 2024, revoga a Portaria MIDR 3055, de
28/09/2023 - Estabelece diretrizes e normas para o repasse e desembolso de recursos dos
Fundos Constitucionais . Em concorréncia com a Portaria MIDR 2865, de 16 de agosto de
2024, que altera a Portaria MIDR 2498, de 12 de julho de 2024;

¢ Manual de Crédito Rural, Capitulo 7, Secdo 8 - O Manual de Crédito Rural (MCR) codifica as
normas aprovadas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e aquelas divulgadas pelo
Bacen relativas ao crédito rural, as quais devem subordinar-se os beneficidrios e as
instituicdes financeiras que operam no Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), sem
prejuizo da observancia da regulamentacao e da legislacao aplicaveis;

e Programacao FNO 2024 - Planejamento Anual da Aplicacido de Recursos Financeiros,
direciona a atuacdo do Banco da Amazénia na aplicacdo dos recursos. A Programacao Anual
do FNO 2024 e de anos anteriores encontra-se disponivel no endereco:
https://www.bancoamazonia.com.br/fno/planos-de-aplicacao-de-recursos

1.3 Estrutura organizacional e de governanca

As estruturas e processos internos, rede de agéncias, praticas de gestdo, tecnologia, controles
internos, dentre outros, sdo abordados como parte inseparavel da gestdo do FNO.

A gestao e operacionalizacdo do FNO perpassam, de modo geral, por toda a estrutura do
Banco da Amazonia, na qualidade de agente financeiro e instituicio de desenvolvimento
regional.
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O Banco da Amazonia esta presente nos nove
estados da Amazonia Legal!

¥ [ 2.869 Empregados
I

123 Agéncias, 106 Agéncias Tradicionais; 16
Agéncias Sustentaveis e 1 Posto de Atendimento
Avancado -PAA

9 Superintendéncias Regionais

Rede de parceiros (OSCIP’s, Terminais de
autoatendimento compartilhados)

Canais digitais via mobile e Internet Banking

Administrador exclusivo do FNO!

Capilaridade de Principal Banco Estrutura robusta
atendimento para para o de governanca, com
empreendedores gerenciamento gestao eficiente dos
locais de todos os das politicas recursos.

portes. publicas.

82 Anos de experiéncia no desenvolvimento da Amazonia.




O Banco da Amazonia possui uma robusta estrutura de Governanca Corporativa, pautada na Lei
n° 13.303/2016, constituida por:

Assembleia Geral de Acionistas; Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal; Comités e
Colegiados; Diretoria Executiva; Secretaria Executiva; Ouvidoria; Coordenadoria de
Relacionamento com Investidores; Cédigos, Indicadores e Compliance; Estatuto, Politicas e
Regimento Interno; Cédigo de Conduta Etica e Programa de Integridade; Gest3o de Riscos;
Auditoria Interna; Corregedoria.

Informacdes mais detalhadas sobre a estrutura organizacional, bem como de sua governanca
corporativa estdo disponiveis no site de relacio com os investidores, no endereco:
https:/ri.pancoamazonia.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estrutura-de-governanca/

Figura 03 - RG 2024- Estrutura da Governanca
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Fonte: Banco da Amazonia S/A
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Destacamos a Auditoria Interna do Banco e o Sistema de Controles Internos da Instituicao,
alinhado com as boas praticas de mercado, com procedimentos que permitem a identificacao de
eventuais falhas e fragilidades, bem como a adocao de medidas corretivas que possibilitam mitigar
os riscos identificados.

A governanca do FNO observa os principios de segregacao, de modo a fortalecer essa governanca,
seja como administrador ao mitigar riscos corporativos, atividades orcamentarias, financeiras,
contabeis, prestacao de contas aos 6rgaos de controle e a sociedade e como Agente financeiro na
aplicacao efetiva dos recursos do Fundo, que ocorre de forma integrada, conforme prioridades,
objetivos e metas definidas na PNDR e nas diretrizes do Fundo.

Cabe ao MIDR a atuacdo no plano estratégico, estabelecendo as diretrizes e orientacdes gerais
para as aplicacdes do fundo; o Condel/Sudam atua no plano tatico, estabelecendo e aprovando as
diretrizes anuais, bem como avaliando os resultados; e a atuacdo no plano operacional fica a cargo
do BASA, que administra a alocacado dos recursos junto aos agentes operadores e implementa a
politica de concessao de crédito, além de prestar contas dos resultados alcancados, estabelecidos
na Lei 7.827/89 (art. 14 e 15).

Figura 04 - RG 2024 - Governanga do FNO
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Modelo de Negdcios

As atribuicoes do Banco da Amazoénia na aplicacdo dos recursos e implementacdo das politicas
de concessao de crédito do FNO estdo inseridas no modelo de negdécios do BASA, bem como
nos direcionamentos estratégicos a serem dados por todo o conglomerado.
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Declaracoes e Objetivos Estratégicos

O planejamento estratégico inicia-se com a definicio da missdao, da visdo e dos valores
organizacionais, seguindo-se da construcido de indicadores e estabelecimento de metas
quinguenais.

Figura 05 - RG 2024 - Declaracdes Estratégicas (PE 2024-2030)
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No Planejamento Estratégico 2024 -2030, foram firmados os seguintes Objetivos Estratégicos:
¢ Obter resultados soélidos;
e Ser referéncia em Micronegdcio na Amazonia -
e Ser um Banco de desenvolvimento inovador;
¢ Promover s sustentabilidade na Amazénia.

O modelo de negécios adotado pelo Banco da Amazbnia baseia-se no principio do
desenvolvimento sustentdvel, apoiando empreendimentos de todos os portes e setores
produtivos. A operacionalizacdo do modelo de negdcios da Instituicio envolve macroprocessos
finalisticos, gerenciais e de suporte e apoio, que possibilitam identificar como ocorre o fluxo de
trabalho e como gerar valor aos acionistas e a sociedade em geral.

Figura 06 - RG 2024 - Cadeia de Valor 2024
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O Banco tem uma missao institucional a cumprir e os objetivos definidos em seu planejamento
estratégico especificam as condicoes necessarias para o seu cumprimento. Assim sendo, faz-se
necessario criar e adotar estratégias de acao, de controle e de apoio que suportem e orientem as
atividades finalisticas da empresa. A partir das interligacoes existentes entre os macroprocessos,
o Banco promove o apoio crediticio aos produtores e empreendedores rurais e urbanos, assim
como as pessoas fisicas e juridicas, por meio do crédito de fomento e comercial, cuja acdo nos
possibilita alcancar o cumprimento de nossa visao e obter sélidos resultados, os quais agregam
valor a empresa, seus acionistas e a sociedade como um todo.

O art 8° incisos |, lll e VIII, da Lei 13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, pede divulgacao tempestiva e atualizada de informacoes
relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de
risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre o desempenho,
politicas e praticas de governanca corporativa e descricao da composicao e da remuneracao da
administracao. Tais informacdes estdao contempladas na Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, disponivel no link:
https://ri.bancoamazonia.com.br/governanca-e-sustentabilidade/carta-anual-de-politicas-

publicas-e-governanca-corporativa/

A materialidade das acoes do Banco é expressa a partir de sua Estratégia, Ambiental, Social e de
Governanca (ASG), composta por um conjunto de dimensbes e indicadores utilizados para
avaliacao de desempenho da organizacao em complemento aos aspectos econdémico- financeiros.
Vide: https:/www.bancoamazonia.com.br/o-banco/sustentabilidade

1.4 Ambiente Externo c @ )
AN

A andlise do ambiente externo é comumente dividida em fatores macro ambientais (questoes

demogréficas, politicas, econémicas, tecnolégicas etc.) e fatores micro ambientais (consumidores,
parceiros, fornecedores e etc.) que devem ser acompanhados, identificando as ameacas e
oportunidades.

No contexto da economia brasileira, segundo dados do IBGE, o produto interno bruto (PIB)
cresceu 3,4% em 2024, impulsionado pelo aumento do consumo e gastos do governo, mas com
algumas pressoes inflacionarias observadas nos nucleos de inflacdo e indice de difusdo. Ou seja,
observou-se uma expansao da economia acima do seu potencial, gerando desequilibrios entre
oferta e demanda agregada.

A taxa de inflacido medida pelo IPCA atingiu 4,83%. O indice foi impactado pelo aumento dos
precos dos alimentos, em virtude de condicdes climaticas adversas em varios periodos do ano em
diferentes localidades do pais
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Houve crescimento também na Industria (3,3%) e em Servicos (3,7%), enquanto a Agropecudria
recuou (-3,2%). Em valores correntes, o PIB totalizou R$ 11,7 trilhées em 2024. Ja o PIB per
capita alcancou R$ 55.247,45, um avanco em termos reais, de 3,0% em relacio a 2023. Os dados
sdo do Sistema de Contas Nacionais Trimestrais, divulgado pelo IBGE.

Na producao industrial, a média de crescimento em 2024, nos estados do Para, Amazonas e Mato
Grosso, segundo dados do IBGE, atingiu 3,93%, destacando-se o Para, onde houve aumentos de
4,6% na industria extrativa e 11,8% na industria de transformacao. Por outro lado, no Amazonas e
Mato Grosso os desempenhos da industria de transformacao foram negativos.

No agronegdcio, de acordo com a Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), a safra de
graos aumentou 4,8% na Regiao Norte, destacando-se o crescimento de 11,9% na producao de
soja no Tocantins e 8,6% no Amapa. Na producao de milho, Tocantins também se destacou com
elevacao de 13,3%, seguido pelo aumento de 7,9% no Acre.

Quanto a geracao de empregos, a Regido Norte acumula um saldo de 115,1 mil
empregos formais gerados em 2024, com uma variacao relativa de 5,07%.

Em relacdo ao mercado de trabalho, os dados do IBGE, mostram que no acumulado do ano
(Janeiro/2024 a Dezembro/2024), o saldo foi de +1.693.673 empregos, resultado de 25.567.248
admissdes e 23.873.575 desligamentos, representando aumento de 16,5% em relacao a 2023.

A taxa de desemprego média do ano foi de 6,6%, o menor patamar desde 2012.

De acordo com a Resenha Regional do Banco do Brasil, relatério mensal com os principais
indicadores econdbmicos regionais, o panorama do crescimento do PIB das regides Norte e
Nordeste para o ano de 2024 foi de 4,4% e 3,7%, respectivamente, ultrapassando a média
nacional, de 3,4%.

1.5 Politicas e Programas de Governo

O Banco da Amazonia, é executor das politicas publicas governamentais através da aplicacdo do
crédito alinhados aos Programas, Objetivos e Metas previamente definidos pelo Ministério do
Planejamento e Orcamento e demais Ministérios, executores das politicas publicas.

O objetivo do FNO é reduzir as desigualdades sociais e regionais existentes no Brasil por meio de
investimentos produtivos que impulsionem o desenvolvimento econdbmico e suas acdes sao
regidas por uma politica publica de financiamento, pela Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional assim como por varios Planos e Programas governamentais.
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e A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), atualizada pelo Decreto n°

11.962/2024, representa o principal instrumento em busca da reducdo das desigualdades
econdmicas e sociais, intra e inter-regionais, por meio da criacio de oportunidades de
desenvolvimento que resultem em crescimento econdmico, geracao de renda e melhoria da
qualidade de vida da populacdo. Com recursos do FNO, o Banco da Amazénia, financiou R$ 10
bilhdes em atendimento aos setores prioritarios de baixa e média renda independente de seu
dinamismo.
Os recursos dos fundos constitucionais de financiamento sdo os principais instrumentos de
financiamento da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), a qual estabelece
parametros para o plano de aplicacbes dos fundos relativos a distribuicio espacial dos
financiamentos.

¢ O Plano Safra do Governo Federal, prioriza os pequenos e médios produtores rurais, apoiando
a producao agropecuaria. Para 2024/2025 foi previsto o maior Plano Safra da histéria, do
Banco da Amazdnia, no valor de R$ 11 bilhdes, apresentando um aumento de 11% em relacio
a safra de 2023/2024 (R$ 9,9 bilhdes) para aplicacdo no agronegdcio.
O Banco da Amazobnia, financiou de julho a dezembro de 2024, com recursos do FNO,
referente ao Plano Safra 2024/2025, o valor de R$ 3,9 bilhdes e no periodo de janeiro a junho
de 2024, o valor de R$ 5,0 bilhdes, em referéncia ao Plano Safra 2023/2024, reafirmando
desse modo o compromisso com o desenvolvimento sustentavel na regido amazonica..

¢ O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), criado para apoiar
financeiramente os agricultores familiares, ajudando a fortalecer suas atividades rurais,
melhorar a producao e incentivar o desenvolvimento sustentavel no campo.
Em 2024,0 FNO financiou R$ 1,3 bilhdo, superando em 64% o valor contratado no exercicio
anterior (R$ 765,50 milhdes) em apoio ao PRONAF. Os resultados alcancados demonstram o
impacto positivo na promocao da economia local e na inclusao produtiva, fomentando

praticas sustentaveis e fortalecendo a agricultura familiar, peca-chave para o desenvolvimento
da Amazénia.

¢ O Plano Regional de Desenvolvimento da Amazoénia (PRDA): instrumento de planejamento
elaborado pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (Sudam) com o objetivo
de promover o desenvolvimento sustentavel e reduzir as desigualdades regionais na Amazoénia
Legal. O principal objetivo do PRDA é promover a reducdao das desigualdades regionais
através da geracao de emprego e renda, crescimento econdémico, qualidade de vida e
internalizacao da riqueza regional.

¢ O Plano Plurianual do Governo Federal (PPA),instrumento de planejamento orcamentario de
médio prazo, onde tem suas diretrizes, objetivos e metas estabelecidos para o horizonte de
(quatro) anos, direcionando a elaboracio de leis orcamentéarias e a execucdo de programas e
politicas publicas
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Em 2024, executamos acoes e direcionamos recursos estratégicos em alinhamento aos
programas do Plano Plurianual (PPA), reforcando nosso compromisso com as politicas publicas
prioritdrias do pais, onde o Banco da Amazobnia participou de sete programas tematicos
executados com recursos do FNO, financiando R$ 21,5 bilhdes, valor superior em 27% ao valor
projetado, demonstrado abaixo.

VALOR R$
PROGRAMAS DESCRICAO
PREVISTO (a) REALIZADO (b)
2323-Turismo, esse Concessdo de crédito para o 14%
é o destino turismo regional (FNO). 63.163.800,00 9.070.000,00 °
2317 -
Desenvolvimento . .
Regional o Concessdo de crédito para os 134%
& pequenos portes da Regido Norte 5.368.923.000,00 7.194.860.000,00 ?
Ordenamento
Territorial
2317 - Concessao de crédito para
Desenvolvimento promocao do desenvolvimento
. . - , o
Regional e | regionale territorial sustentavel |, 57 556 00000 | 13.509.440.000,00 128%
Ordenamento e diminuicdo das desigualdades
Territorial intra e inter regionais (FNO)
Promover a cultura regional
s125 - bisto 3| et oo -
Cultura ) ) 31.581.900,00 )
empreendimentos culturais
(FNO)
5127 - Inclusio
Socioecondémica do Inclusdo Social e Produtiva de 20%
Publico do Cadastro Pessoas de Baixa Renda (FNO) 10.527.300,00 2.063.262,00 °
Unico
5838 - Direitos
Pluriétnicos
Culturais e Sociais - .
para o Pleno Promover a Inclusio Social e
. - 0,
Exercicio da | Produtiva dos Povos Indigenas 1.052.730,00 5.762.664,87 247%
. . (FNO)
Cidadania e o Bem
Viver dos Povos
Indigenas.
5663 -
Autonomia Crédito para mulheres 84%
Econdémica das empreendedoras (FNO) 947.457.000,00 792.442.572,32 °
Mulheres

16.950.005.730,00

21.513.638.499,19

Fonte: Banco da Amazo6nia S/A
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e GESTAO DE RISCOS

Gestao de Riscos e Controles Internos

O Banco da Amazobnia, considerando as melhores praticas do
mercado, realiza o gerenciamento de riscos e de capital de forma
continua e integrada, seguindo as diretrizes estabelecidas na Politica
de Riscos Corporativos, em normativo interno de Gestdao do Risco
Operacional, ao planejamento estratégico da Instituicao, e ao apetite
a risco definido que prevé o mapeamento, a classificacdo e as acoes
mitigadoras de riscos, em conformidade com as Resolucdes do
BACEN e CMN.

A adocao do modelo integrado de gestdo de riscos fundamentado nos principios e diretrizes
preconizados pela ISO 31000/2018, no framework COSO - Estrutura Integrada, e nos preceitos
de governanca do modelo das Trés Linhas, tem aparelhado o Banco da Amazénia no sentido de
identificar, avaliar e gerenciar os riscos e controles de forma integrada, resultando na definicao
de responsabilidades e atribuicdes de cada area da Instituicdo, com a finalidade de mitigar o
risco inerente e residual de suas atividades. A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco é
constituida por comités especificos que contam com a participacdo da alta administracao.

A governanca no gerenciamento de riscos adota a abordagem das trés linhas. Onde:
e A primeira linha é representada pelas areas de negdcio e areas de suporte;
e A segunda linha, representada pelo gerenciamento de riscos (GERIS), e pelo gerenciamento
dos controles internos (GECIN);
e A terceira linha é representada pela Auditoria Interna.

A Politica de Gestao Integrada de Riscos e de Capital do Banco da Amazonia e a Declaracao de
Apetite aos Riscos (RAS), que fazem parte da estrutura de gerenciamento de risco do Banco da
Amazonia, contemplam as orientacoes e as diretrizes para as atividades relacionadas a gestao
integrada de riscos, entre eles os de crédito, operacional, de mercado, de variacdo da taxa de
juros da carteira bancaria, de liquidez e socioambiental, que sao considerados relevantes para a
Instituicdo, em funcdo do seu potencial impacto no alcance dos objetivos estratégicos
institucionais.

Para consultar demais documentos relacionados a Governanca, Integridade, Riscos e Controle, consulte:
https://ri.bancoamazonia.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estrutura-de-governanca-gestao-de-riscos/
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A estrutura de gerenciamento de riscos e de capital do Banco é constituida por Comités e
Unidades de assessoramento estratégico que subsidiam o Conselho de Administracao (CA), e a
Diretoria Executiva do Banco na tomada de decisbes:

Figura 07 - RG 2024 - Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital
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Fonte: Banco da Amazdnia S/A

Em 2024, o Banco da Amazobnia aprovou o novo plano de capital para o periodo 2024-2027,
bem como o Programa de Teste de Estresse que tem por objetivo testar a resiliéncia do capital
da Instituicao diante da ocorréncia de eventos extremos, podendo ser macroecondmicos ou
peculiares. Para tanto, o Banco realizou exercicios de estresse seguindo duas abordagens: Teste
de Estresse por Categoria de Risco (TECR) e Teste de Estresse Integrado (TEI) englobando o risco
de liquidez, mercado, IRRBB, crédito e operacional.

e Consolidou as praticas de gerenciamento de risco ASG estabelecidas por seu normativo
interno, e iniciou uma revisao significativa na metodologia de avaliacdo desses riscos. Esta
revisdo focou no aprimoramento da incorporacao de aspectos climaticos nas avaliacoes,
garantindo um alinhamento ainda mais estrito com a Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica - PRSAC da instituicao.

e A Geréncia de Riscos Corporativos - GERIS, através de um grupo de trabalho especifico,
participou, na validacdo dos novos modelos de risco de crédito, para atender ao projeto
estratégico de adequacdo da Instituicdo as exigéncias da Resolucdo n°® 4966/21. Este projeto
teve como objetivo principal ajustar as operacdes e critérios de crédito do Banco para
atender as exigéncias da nova norma, que comecara a impactar o setor a partir de janeiro de
2025.

¢ Realizou a adocio do indicador gerencial de Liquidez de Curto Prazo (LCR). Essa medida visa
aprimorar o monitoramento da capacidade da instituicio em honrar seus compromissos
financeiros de curto prazo, garantindo maior seguranca e estabilidade.

e Ocorreu a implementacdo da nova parcela RWADRC, que impacta diretamente o célculo do
capital requerido para exposicoes ao risco de crédito, de instrumentos financeiros
classificados na carteira de negociacao. Essa implementacdao estd em conformidade com a
Resolucao BCB n° 313, de 26/4/2023.
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GERENCIAMENTO DE RISCOS ESPECIFICOS, que compoe a carteira do FNO, estdo assim
distribuidos:

1. Risco integral do FNO - operacoes vigentes contratadas até 30 de novembro de 1998 de
acordo com a Lei n® 7.827/1989 e operacdes vinculadas aos programas do PROCERA, PRONAF
A, B, A/C, Floresta, operacdes da linha de crédito emergencial.

2. Risco compartilhado (50% para o Banco e 50% para o FNO) - operacoes vigentes contratadas
a partir de 1° de dezembro de 1998, conforme regulamento da Lei n® 10.177/2001.

3. Risco Integral do Banco

e operacoes em nome proprio e com seu risco exclusivo, autorizadas pelo artigo 9°-A da Lei n°
7.827/1989 e Lei n® 10.177/01, a partir de 28.06.2001;

e operacoes contratadas no Aambito do FNO Repasse a partir das alteracoes na Lei 10.177, de
12.01.2001; e,

e risco integral dos agentes operadores do FNO Repasse para as operacdes por eles
contratadas, nos termos do art. 9° da Lei n. 7.827/1989 e Portaria MIDR n° 3.055, de
28/09/2023.
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e ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 Estratégia

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO), tem o objetivo de fomentar o
desenvolvimento da Regido Norte, constituindo o principal instrumento financeiro da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) para a reducdo das disparidades regionais.

A aplicacao dos recursos e a implementacao das politicas de concessao de crédito devem seguir
as diretrizes, orientacoes gerais e prioridades estabelecidas pelos orgaos/instituicoes
responsaveis.

Planejamento Anual para concessao do crédito

e No planejamento da aplicacao dos recursos, o MIDR define as diretrizes e as orientacoes
gerais para a aplicacdo dos recursos do Fundo para o exercicio seguinte. As orientacdes do
MIDR norteiam, por parte do Conselho Deliberativo da Sudam a elaboracao das diretrizes e
prioridades setoriais e espaciais que sao estabelecidas anualmente.

e A partir desse conjunto de diretrizes, o Banco da Amazoénia, em articulacdo com o MIDR e
com a Sudam elabora a sua proposta de programa para aplicacdo dos recursos para o ano
seguinte. O Banco da Amazobnia é orientado pelas diretrizes do MIDR a ouvir representantes
dos Estados e outras instituicbes da sociedade e entidades de classe, que participam de
alguma forma dos mais diversos setores econémicos da regiao.

e Apds conclusio da elaboracdo da programacido pelo Banco da Amazonia, cabe ao
Condel/Sudam, apdés manifestacdes conjuntas do Ministério e da Superintendéncia,
aprovarem, até 15 de dezembro, as normas que irdo reger as aplicacdes do FNO no exercicio
seguinte.

e O Condel/Sudam tém competéncia normativa para a aprovacao da programacao anual, ou
proposicao de ajustes no documento, devido direcionamentos prioritarios ou para atender
normas regulamentares.

e Aprovada a programacao do exercicio, o Banco da Amazoénia, conforme procedimentos e
condicoes operacionais proprias da atividade bancaria, analisa as propostas de financiamento
em seus multiplos aspectos, inclusive quanto a viabilidade econdmica e financeira do
empreendimento, assim como analise socioambiental e climatica, fator preponderante na
etapa de andlise das operacdes de credito e efetuam a concessao do crédito.
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e Sao encaminhadas mensalmente, informacdes gerenciais sobre a execucao e aplicacao dos
recursos, para acompanhamento da sua aplicacdo ao MIDR e a Sudam, com base na Port.
1627/23.

e S3o realizadas reunides a cada quadrimestre em cumprimento ao art. 6° da Portaria MIDR n°
1627, de 08/05/2023, com a participacdo dos administradores do Fundo (Banco da
Amazoénia, MIDR e Sudam) com vistas a apresentacao dos resultados do Fundo no periodo.

e Finalizado o exercicio financeiro, o Banco da Amazobnia apresenta ao MIDR e a Sudam,
Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos,
acompanhado das Demonstracdes Contabeis entre outros documentos.

e O MIDR e a Sudam analisam conjuntamente o relatério e emitem parecer que é encaminhado
para a apreciacao do Condel/Sudam, onde sao avaliados os resultados obtidos com a
aplicacao dos recursos e determinadas as medidas de ajustes necessarias ao cumprimento das
diretrizes estabelecidas e a adequacao das atividades de financiamento as prioridades da
regido.

A programacao anual do FNO contém os programas de financiamento, prazos e informacoes
para o tomador de crédito e/ou outras instituicbes interessadas na aplicacio e
acompanhamento dos recursos previstos, o orcamento disponivel, condicbes gerais de
financiamento, beneficiarios, setores econdmicos, finalidades, aplicacao prioritaria pela PNDR,
etc.

Descricao dos Obijetivos do Exercicio 2024

A descricao dos objetivos e o direcionamento para aplicacdo dos recursos do FNO no exercicio,
foram definidos na Programacao Anual 2024.

A Portaria N° 2.252/2023, de 4/07/2023, estabeleceu as diretrizes e orientacdes gerais para
aplicacao dos recursos dos Fundos Constitucionais e dos Fundos de Desenvolvimento Regional
para os exercicios de 2024 - 2027, bem como para integracio com a politica de Incentivos
Fiscais e a Resolucao Condel/Sudam n° 107, de 04/08/2023, estabeleceu as diretrizes e
prioridades do FNO para o exercicio de 2024.

Em 2024, a Programacao Anual do FNO foi elaborada pelo Banco da Amazoénia e aprovada pelo
Conselho Deliberativo do Desenvolvimento da Amazonia (Condel/Sudam), conforme Resolucio
n° 112, de 21/12/2023, publicada no DOU de 26/12/2023, em consonancia com as diretrizes

gerais estabelecidas:
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e no art.°. 3° da Lein® 7.827/89;

e nas diretrizes e as orientacdes gerais estabelecidas pelo Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional (Portaria MIDR n°® 2.252/2023, alterada pela Portaria MIDR
3.646/2024, de 29/10/2024);

¢ nas diretrizes e as prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo do Desenvolvimento
da Amazonia - Condel/Sudam (Resolucdo Condel/Sudam n°® 107 de 04/08/2023, publicada
no DOU de 08/08/2023);

* nos principios e objetivos estabelecidos pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), Decreto 11.962/2024, de 22/03/2024;

e nas politicas ambientais, econdémicas, sociais e climaticas;

* nas diretrizes estabelecidas pela Camara de Politicas de Integracao Nacional e
Desenvolvimento Regional;

e na Politica Nacional de Irrigacao;

* no Plano Regional de Desenvolvimento da Amazoénia (PRDA) - 2024-2027;

* no Programa de Desenvolvimento Industrial da Amazoénia Legal - PDIAL;

e na politica industrial aprovada pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Industrial- CNI
(art.2° do Decreto 11.482/ de 06/04/2023; e,

e nas contribuicdes resultantes da participacao de diferentes segmentos da sociedade em
reunioes realizadas nos sete estados da Regiao Norte, com a presenca das Superintendéncias
Regionais do Banco da Amazénia e representantes de entidades publicas e privadas.

Prioridades Espaciais:

Terdo tratamento diferenciado e favorecido quanto ao direcionamento de recursos e percentual
de limite de financiamento:
e municipios classificados pela tipologia da PNDR como baixa e média renda,
independentemente do seu dinamismo;
* municipios localizados na faixa de fronteira da regiao Norte;
e projetos de mini e pequenos produtores rurais assim como projetos de micro e pequenas
empresas.

Prioridades Setoriais:

As prioridades setoriais para 2024 foram elaboradas considerando que existe um rol especifico
de atividades que se encontra mais alinhado com a estratégia de desenvolvimento regional
vigente no ambito da Lei 7.827/1989, da PNDR, do PRDA, das Diretrizes e Orientacées Gerais
do MIDR e das Diretrizes do Condel/Sudam, através dos setores beneficiarios e prioritarios
classificados pela CNAE.
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Os beneficiarios do FNO, de acordo com as prioridades estabelecidas nos planos regionais de
desenvolvimento, desenvolvem atividades produtivas nos setores agropecuario, mineral,
industrial, agroindustrial, da bioindustria, da educacado, do transporte, de empreendimentos
comerciais e de servicos, entre outros, os quais estao individualmente identificadas no Quadro 14,
no capitulo referente a Resultados e Desempenho.

Programas de Financiamento

Para o ano de 2024, os recursos foram direcionados para os Programas e Linhas de
Financiamento, com inducao de praticas sustentaveis aos empreendimentos financiados:

a) Programa Nacional da Agricultura Familiar (PRONAF);

b) Programa de Financiamento em Apoio ao Setor Rural (FNO - AMAZONIA RURAL);

c) Programa de Financiamento ao Microcrédito Produtivo Orientado (FNO - AMAZONIA MPO);
d) Programa de Financiamento em Apoio ao Setor Empresarial (FNO - AMAZONIA
EMPRESARIAL);

e) Programa de Financiamento Estudantil (FNO - AMAZONIA FIES); e,

f) Programa de Financiamento em Apoio a Infraestrutura (FNO - AMAZONIA INFRA).

As operacoes do FNO, além das diretrizes acima citadas, sao aderentes ao
Plano Estratégico 2024-2030; aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS e a Politica de Responsabilidade Socioambiental e
Climatica.

Com o propdsito de melhor alocacao e enquadramento dos recursos do Fundo, consta no Quadro
01, a classificacdo das linhas de financiamentos em Verdes e Tradicionais, tendo como base a
taxonomia Febraban, MCR e as praticas adotadas no empreendimento para mitigacdo da
exposicao aos riscos climaticos e ambientais:

Quadro 01 - RG 2024 - LINHAS VERDES E TRADICIONAIS

LINHAS VERDES LINHAS TRADICIONAIS

PRONAF Amazoénia Rural
Amazonia Rural Verde Amazonia Empresarial
Amazonia Empresarial Verde Amazonia Infra

Amazonia Infra Verde
FIES
Amazénia MPO
FNOCT&I
FNO IRRIGACAO

Fonte: Banco da Amazénia/Programacao Financeira FNO 2024
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Origem dos Recursos para o Plano de Aplicacao 2024

O montante de recursos previstos, inicialmente, para aplicacao no exercicio de 2024 correspondeu
a R$ 14.885,84 milhdes. A estimativa de recursos disponiveis para 2024 foi reprogramada para R$
13.322,03 milhoes, conforme Quadro 02, a seguir.

Quadro 02 - RG 2024 - RECURSOS PREVISTOS E REALIZADOS PARA APLICACAO - FNO 2024

Programacdao Reprogramacao Realizado R$

Execucao Orcamentaria 2024

R$ milhdes

R$ milhoes

Milhoes

Disponivel para novas contratacoes em 2024

(E=C-D)
Disponivel para novas contratacées em 2025 (E)

14.885,85

13.322,03

Fonte de Recursos (RECEITAS) (A) 20.419,73 20.478,01 19.246,63
Disponibilidade ao final do exercicio anterior 2.279,18 2.089,18 2.089,18
Repasse de recursos originarios da STN* 4.659,39 5.313,76 4.940,13
Retorno de financiamentos 12.606,89 12.578,52 11.077,08
Remuneracido das disponibilidades 580,16 203,37 337,10
Outros* 294,10 293,18 803,12
Saida de Recursos (DESPESAS) (B) 2.755,08 2.753,98 2.484,95
Pagamento de taxa de administracao 376,27 354,85 370,53
Pagamento de del credere 1.771,40 1.945,09, 1.862,76
Despesas de bonus de adimpléncia 270,35 275,67 0
Remuneracao das Disponibilidades 2,05 2,05 0
Pagamento de remuneracido em operacoes do|

PRONAE 93,94 93,16 93,56
Recursos destAlna.dos para ,.A\./allagao dos 1,01 1,01 0
Impactos econémicos e sociais

Despesas de auditoria externa independente 0,12 0,13 0,10
Outras® 239,92 72,02 158,0
Disponibilidade Total (C=A-B) 17.664,65 17.734,03 16.761,67,
Saldo.a Liberar de operacoes contratadas anos 2.778,80 4.412,00 1.375.41
anteriores (D)

Fonte: Banco da Amazoénia e Plano de Aplicacdo do FNO 2024

' Foram considerados os valores devolvidos pelo banco (R$ 443,39 milhdes), o reembolso de operacdes
baixadas (R$ 70,61 milhdes), o ajuste na remuneracido do disponivel (637 mil), o ajuste na taxa de
administracdo (R$ 267,08 milhdes) e a desclassificacdo BACEN (21,39 milhdes).

* Foram considerados os valores referentes a renegociacdo de operacdes baixadas (R$ 85,84 milhdes),
ressarcimento de operacdes indenizadas pelo Banco ao FNO (R$ 72,13 milhdes).

® Saldo disponivel para novas contratacdes R$ 3.426,99 milhées.
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O FNO registrou, em 2024, entrada de recursos financeiros no montante de R$ 19,25 bilhdes,
correspondendo a 94% do total de recursos previstos na reprogramacao. Contribuiram para o
desempenho abaixo do previsto o repasse de recursos do Tesouro Nacional e o retorno dos
financiamentos, que executaram 92,97% e 88,06% do previsto, respectivamente.

Por outro lado, as saidas de recursos financeiros alcancaram o montante de R$ 2,5 bilhdes,
representando 90,56% do total de saidas previstas na reprogramacao. As principais variacoes
observadas ocorreram no pagamento com taxa de administracao, nas despesas com del credere e
em outras saidas.

Em 2024, o Tesouro Nacional repassou ao FNO o montante de R$ 4,94 bilhdes, equivalente a
92,97% do previsto. A baixa execucdo deve-se aos repasses do més de dezembro que nao
ingressaram totalmente no exercicio 2024. Parte da cota do 1° decéndio de dezembro (R$ 94,9
milhdes) e a cota do 2° decéndio (R$ 190,3 milhdes) ingressaram efetivamente em janeiro de
2025.

O volume de reembolso em 2024 apresentou crescimento de 2,34% em relacdo ao volume
observado no exercicio 2023, interrompendo a tendéncia de crescimento acima de dois digitos
observados nos ultimos trés anos.

Grafico 1 - Volume Financeiro e Crescimento da Aplicacao do FNO 2020 - 2024

@ Volume financeiro @ % de crescimento
12
10,82 11,08 80% 70,12%
1
0 8,57 60%
8 7,24
40%
6 26,36%
. 426 20% 18,34%
2,34%
-2,69%
0 -20%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Banco da Amazoénia.

A remuneracdo das disponibilidades totalizou R$ 337 milhdes, alcancando 165,76% do previsto
na reprogramacao. O volume do saldo disponivel ficou acima do esperado, sendo saldo médio
mensal observado de R$ 3,2 bilhdes, enquanto o esperado era de R$ 1,77 bilhdo.

Nas demais fontes de recursos foi observado ingresso de R$ 803 milhdes, o que corresponde
273,94% do previsto na reprogramacdo. A devolucdo de valores de taxa de administracao,
referente ao biénio 2021/2022, ocorreram em 2024 explicam a execucao acima do previsto.
Também contribuiu para o desempenho, o maior volume de devolucado por parte do banco, em
decorréncia de baixas de operacdes de crédito tanto do risco compartilhado, quanto do risco
integral.
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O pagamento de taxa de administracdo totalizou R$ 371 milhdes, o que corresponde a 104,42%
do previsto na reprogramacao. Isso se deve principalmente ao volume observado da carteira de
crédito risco integral do banco, que ficou abaixo do previsto. O volume menor dessa carteira
resultou em pagamento maior de taxa de administracao, pois ela deduz da base de calculo de
apuracao da taxa.

As despesas com pagamento do del credere somaram R$ 1,86 bilhdo, o que corresponde a
95,77% do previsto na reprogramacdo. Isso se deve principalmente ao volume observado da
carteira de crédito de risco integral do banco, que ficou abaixo do previsto. O volume menor
dessa carteira resultou em pagamento menor de del credere.

Em outras saidas em 2024 alcancou volume de R$ 158 milhdes, o que corresponde 219,38% do
previsto na reprogramacao. Isso se deve principalmente ao volume observado de renegociacbes
de operacoes baixadas e de ressarcimento de operacdes indenizadas acima do previsto.

O volume de desembolso em 2024 totalizou o volume de R$ 13,3 bilhdes, sendo R$ 11,96 bilhdes
referentes a operacdes contratadas em 2024, ou 89,7% do total liberado, e o restante (R$ 1,38
bilhdes) refere-se a operacdes contratadas de exercicio anteriores. Quanto ao risco das operacoes
R$ 10,86 bilhdes ou 81,57% do total foram aplicados no risco integral do banco e R$ 1,81 bilhdo
ou 13,63% no risco compartilhado.

No exercicio de 2024, o saldo de operacdes pendentes de liberacées é R$ 4.485,50 milhdes.
Considerando a disponibilidade liquida apurada no final do exercicio de 2024 de R$ 3.426,99
milhoes ao saldo de operacdes contratadas pendentes de liberacdes, o valor correspondente
a disponibilidade bruta foi negativa de R$1.058,51 milhdes.

Disponibilidade liquida (C=A+B) 3.426,99

SALDO A LIBERAR DE OPERACOES CONTRATADAS (D) 4.485.50

Disponivel bruto em contratacdes (E=C-D) (1.058,51)

As demandas contratadas superam os saldos disponiveis ao final do exercicio.
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3.2 Resultados e desempenhos

A demanda pelo crédito dos estados foi influenciada por um conjunto de
fatores, entre os quais, o dinamismo da economia estadual, a disponibilizacao
de infraestrutura logistica eficiente, a melhor estruturacdo da atividade
produtiva, o nivel de organizacdo dos produtores e empreendedores, a

identificacdo de oportunidades para a realizacdo de investimentos e negécios
sustentaveis e a potencialidade do mercado local.

Em 2024, conforme orientacdo definida na Programacao Anual do FNO, foram 35.348
empreendimentos beneficiados, resultando em financiamentos no valor de R$ 13.508,91
milhoes, superando a meta estabelecida em 1,4%. Ao comparar com o ano de 2023, o total dos

valores contratados cresceu 20% e, em relacdo a quantidade de operacoes, 11%. Vide Quadro
03.

Quadro 03 - FNO 2024 - Desempenho 2024 x 2023

2023 2024 Crescimento

Contratagoes

Operacoes Valor Operacoes Valor (b) Operacoes Valor

Total 31.872 11.233,33 35.348 13.508,91 11% 20%

Fonte: Banco da Amazbnia S/A

Contratacoes por Estado

Em termos de valores contratados por estado, destacamos o estado do Pard (R$ 4.061,29
milhdes), do Tocantins (R$ 3.263,51 milhdes) e Ronddénia (R$ 3.026,87 milhdes), que
responderam por 77% do valor total contratado no exercicio, conforme Quadro 4. Vale destacar
o desempenho de Roraima, Tocantins e Rondonia que alcancaram resultados correspondentes a
172,6%, 106,5% e 103,3% da meta programada, respectivamente.

O Para contratou 15.411 operacoes de crédito, seguido pelo estado do Rondbénia com 9.623
operacoes e Tocantins com 4.208 operacoes.

Quadro 04 - RG - 2024 - Contratagoes por UF

UE Programado Contratado b/a

Valor (a) Participacido Quantidade Valor (b) Participacao (%)
Acre 666,1 5% 2344 651,11 5% 97,7%
/Amazonas 1.198,98 9% 2342 1.188,97 9% 99.2%
Amapa 666,1 5% 732 167,71 1% 25,2%
Para 4.127,17 31% 15411 4.061,29 30% 98,4%
Rondénia 2.930,85 22% 9623 3.026,87 22% 103,3%
Roraima 666,1 5% 688 1.149,46 9% 172,6%
Tocantins 3.064,07 23% 4208 3.263,51 24% 106,5%

Total

13.322,03

Fonte: Banco da Amazénia S/A
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Quadro 05 - RG - 2024 - Comparativo das Contratacoes por UF 2024 x 2023

2023 2024 Crescimento %

Contratagoes

Operacées  Valor R$ Operacoes Valor R$ Operacoes Valor
AC 2476 710,92 2.344 651,11 -5% -8%
AM 1.778 877,22 2.342 1.188,97 32% 36%
AP 667 123,58 732 167,71 10% 36%
PA 12.138 | 3.448,91 15.411 4.061,29 27% 18%
RO 10.271 | 2.535,07 9.623 3.026,87 -6% 19%
RR 489 303,50 688 1.149,46 41% 279%
TO 4.053 | 3.234,13 4.208 3.263,51 4% 1%

11.233,33 35.348  13.508,91

Fonte: Banco da Amazénia S/A

No Quadro 5, comparando o exercicio 2024 com o exercicio anterior, o estado de Roraima se
destaca com um acréscimo nas contratacoes de 279% e de 41% no numero de operacgoes.

Contratacdes por Programas

O Programa Amazénia Rural contratou R$ 7.652,0 milhdes, cumprindo 144,9% da meta e,
superou em 2% o valor de 2023 (R$ 7.530,65 milhdes). O Programa FNO Amazdnia FIES,
financiou R$ 3,30 milhdes, superando a meta em 24,2%, com acréscimo de 26% em relacio ao
valor contratado em 2023 (R$ 2,62 milhdes), conforme Quadro 06.

Quadro 06 - FNO 2024 - Contratacoes por Programas de Financiamento

Programado Contratado
PROGRAMAS

Valor R$ (a) Quantidade Valor R$ (b)
FNO PRONAF 1.332,20 20.920 1.252,88 94,0%
FNO Amazénia Rural 5.280,85 6.491 7.652,00 144,9%
FNO Amazonia Empresarial 3.375,80 7.103 2.921,89 86,6%
FNO Amazdnia Infra 2.664,41 8 1.675,49 62,9%
FNO Amazonia MPO 666,11 816 3,35 0,5%
FNO Amazonia FIES 2,66 10 3,30 124,2%

13.322,03 35.348 13.508,91

Fonte: Banco da Amazénia S/A

Mostramos no Quadro 07 , o desempenho das contratacoes nas linhas verdes em 2024, no valor
de R$ 7.785,05 milhdes (57,6% do total contratado), com desafios diretos na reducdo do
desmatamento, no estimulo as atividades sustentaveis, na busca pela baixa emissao de carbono,
na eficiéncia e no uso dos recursos, tendo como objetivo a inclusdo social e a preservacao do
meio ambiente, com acréscimo de 16% em relacdo a 2023 (R$ 6.690,3 milhoes).
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Quadro 07 -RG 2024 - Contratacdes por Linhas de Financiamento

Contratado
Linhas de Financiamento
Quantidade Valor R$ Participacio
PRONAF* 20.920 1.252,88 9,3%
FNO AMAZONIA RURAL 6.491 7.652,00 56,6%
FNO Rural 3082 1666,37 21,8%
FNO Rural Verde* 3.409 5.985,63 78,2%
FNO AMAZONIA EMPRESARIAL 7.103 2.921,89 21,6%
FNO Empresarial 5693 2406,19 82,4%
FNO Empresarial Verde* 1379 307,86 10,5%
FNO C.T.I* 31 207,84 7,1%
FNO AMAZONIA INFRA 8 1.675,49 12,4%
FNO Infraestrutura 7 1.651,30 98,6%
FNOInfraestrutura Verde* 1 24,19 1,4%
FNO AMAZONIA MPO* 816 3,35 0,02%
FNO AMAZONIA FIES* 10 3.3 0,02%
TOTAL 35.348 13.508,91 100,00%

Total Linhas Verdes* 7.785,05

Total Linhas Tradicionais 5.723,86

Fonte: Banco da Amazénia S/A

*Linhas verdes

O setor rural foi responsavel pela aplicacido de 66% dos recursos do FNO, totalizando R$
8.904,88 milhoes e, beneficiando 27.411 produtores rurais, superou em 7% o valor contratado
em 2023 (R$ 8.296,15 milhoes).

O setor empresarial respondeu por 34% dos recursos aplicados, o que equivale a R$ 4.604,03
milhoes, distribuidos em 7.937 operacdes, com acréscimo de 57% em relacdo ao contratado no
ano anterior, no valor de R$ 2.937,18 milhdes). Ver Grafico 01.

Gréfico 02 - RG 2024 - Contratacbes por Setor
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Fonte: Banco da Amazénia S/A
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Com relacdao as contratacdoes com pessoa fisica, no Programa que financia projetos
residenciais de geracdo de energia renovavel por meio de micro e mini geradores de
energia fotovoltaica, foram contratadas 646 operacoes, (493% em relacdo a 2023), num
montante de R$ 23,86 milhdes financiados, proporcionando um aumento de 291% em
relacdo ao observado no ano de 2023 (R$ 8,93 milhées).

Contratacoes por Atividade Econémica

Analisando as contratacoes nos diversos setores da economia, no Quadro 08, se
destacaram as operacdes no setor rural, que totalizaram R$ 8.904,88 milhdes e no setor
educacional (FIES) com R$ 3,30 milhdes.

Quadro 08 -RG 2024 - Contratacdes por Setor/Atividade Econdmica R$ Milhoes

Programado Contratado
Setor / Atividades Econémicas

Valor R$ (a) Quantidade  Valor R$ (b)

Industria e Agroindustria 599,50 382 499,92 83,4%
Comércio e Servico 3.375,80 7.479 2.690,96 79,7%
Turismo e cultura 66,61 60 9,07 13,6%
Infraestrutura 2.664,41 6 1.400,78 52,6%
Educacio 2,66 10 3,30 124,1%
Rural Pronaf 1.332,20 20.920 1.252,88 94,0%
Rural 5.280,85 6.491 7.652,00 144,9%

13.322,03 35.348 13.508,91

Fonte: Banco da Amazonia S/A

Contratacoes por Porte

Em 2024, os segmentos produtivos de menor porte foram responsaveis pela contratacao
de R$ 7.194,86 milhdes de crédito, correspondendo a 53,3% das operacdes contratadas.
Comparando ao exercicio de 2023, quando os segmentos produtivos de menor porte
contrataram R$ 5.915,8 milhdes, nota-se um crescimento de 21,6% nos financiamentos
concedidos.

Em relacdo a quantidade de operacdes, os portes prioritarios contrataram 33.964
operacoes, correspondendo a 96,1% do total das operacdes financiadas em 2024.
Vide Quadro 09.

O maior Banco de desenvolvimento da Amazénia apoia os empreendedores rurais e

urbanos, com destaque aos de pequenos portes, com indugdo de prdticas
sustentdveis nos negdcios.
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Quadro 09 - RG 2024 - Contratacdes por Porte R$ Milhoes

Programado Contratado

ValorR$ (@) Meta Quantidade ValorR$ (b)

Mini, micro, pequeno e pequeno-médio | 6.794,24 51% 33.964 7.194,86 53,3%

Médio I, Il e Grande 6.527,79 49% 1.384 6.314,05 46,7%

13.322,03 100% 35.348 13.508,91 100%

Fonte: Banco da Amazénia S/A

Contratacoes por Finalidade

O investimento, como finalidade do crédito, teve destaque em 2024, com financiamentos no valor
de R$ 6.118,18 milhdes e com 16.003 operacdes, mostrando um crescimento de 129,1% em
relacdo ao contratado em 2023 (R$ 1.738,19 milhdes), conforme Quadro 10.

Quadro 10 - RG 2024 - Contratacoes por Finalidade R$ Milhées
Finalidade do Contratado/ 2023 Contratado/ 2024 Crescimento
Crédito
Quantidade Valor R$ (a) Participacdo Quantidade Valor R$ (b) Participacao (%)
Capital de Giro 4.095 999,77 8,9% 5.519 1.453,57 10,8% 145,4%
Custeio 15.540 5.495,37 48,9% 13.826 5.937,16 43,9% 108,0%
Investimentos 12.237 4.738,19 42,2% 16.003 6.118,18 45,3% 129,1%

31.872 11.233,33 100% 35.348 13.508,91 100,0% 120,3%

Fonte: Banco da Amazdnia S/A

Contratacoes PRONAF - desenvolvimento social e rural

O Banco da Amazonia, através do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), apoia o desenvolvimento sustentavel no cenario regional, financiando projetos que
atendam aos padroes de responsabilidade ambiental, econémica, social e cultural, com as mais
baixas taxas de juros nos financiamentos rurais e linhas especificas a igualdade de género e
oportunidades produtivas aos jovens do campo.

Foram financiados nas linhas do Pronaf o montante de R$ 1.252,88 milhées, apresentando
acréscimo de 64% em relacio ao periodo anterior (R$ 765,5 milhdes), distribuidos em 20.920.
operacoes de crédito, superior 5% em relacdo ao ano de 2023.
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Grafico 03 - RG 2024 - Contratacées PRONAF Grafico 04 - RG 2024 - Contratacoes PRONAF Por

o _ Finalidade
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Fonte: Banco da Amazénia S/A

Custeio Investimento

Contratacoes Prioritarias - Faixa de Fronteira

Os municipios integrantes da Faixa de Fronteira da Regido Norte, que se constituem em areas
prioritarias da PNDR para financiamentos do FNO, receberam atencao especial na concessao do
crédito, com financiamentos no total de R$ 4.033,68 milhdes (109% do programado) e
contratacao de 9.949 operacoes.

Foram atendidos 95 dos 97 municipios pertencentes a faixa de Fronteira, destacando-se o
estado de Rondoénia e Roraima que alcancaram 123,3% e 172,6%, respectivamente, da meta
prevista, conforme demonstrado no Quadro 11.

Quadro 11 - RG 2024 - Contratacoes por Faixa de Fronteira

R$ Milhées

Programado Contratado b/a

o Valor R$ (a) Quantidade Valor R$ (b) (%)
AC 666,10 2.344 651,11 97,7%
AP 333,05 355 107,53 32,3%
AM 448,25 532 50,30 11,2%
PA 224,13 269 29,32 13,1%
RO 1.658,98 5761 2.045,95 123,3%
RR 666,10 688 1.149,47 172,6%
Total 3.996,61 9.949 4.033,68 100,9%

Fonte: Banco da Amazdnia S/A

Contratacoes Prioritarias - Tipologia da PNDR

Os municipios tipificados pela PNDR como de baixa e média renda, independente de seus
dinamismos, financiaram em 2024, o valor de R$ 9.975,88 milhdes (73,8% do valor total
contratado) através de 29.489 operacoes de crédito (83,4% do total), evidenciado no Quadro 12.
Em relacao ao ano de 2023, os municipios de baixa renda tiveram um crescimento de 46%.
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Quadro 12 - RG 2024 - Contratacoes - Tipologia PNDR R$ Milhées

Tipologia Programado Contratado
PNDR Valor R$ (a) Quantidade Valor R$ (b)
Baixa Renda 1.610,49 8.473 1.991,32 123,6%
Média Renda 6.980,88 21.016 7.984,56 114,4%
Alta Renda 4.728,00 5.859 3.533,03 74,7%

13.319,37 35.348 13.508,91 101,4%

Fonte: Banco da Amaz6nia S/A

Contratacoes Prioritarias - Arquipelago do Marajé e Bailique

De acordo com a Mencdo de Apoio n° 001/2023, aprovada pela Resolucdo Condel/Sudam n°
111/2023, de 04 de agosto de 2023, foi programado para 2024, o valor de R$ 100 milhées para
atendimento ao Arquipélago do Marajé, localizado no estado do Para e ao Arquipélago do
Bailique, localizado no estado do Amapa.

Os dezessete (17) municipios do Arquipélago do Marajo, financiaram 2.000 operacdes de crédito,
no valor de R$ 82,43 milhdes (82,4% do programado). As ilhas do Arquipélago do Bailique, estdo
inseridas no Distrito de Bailique, que pertence ao municipio de Macap4a, onde o Banco esteve
presente através das Caravanas ltinerantes em 2024.

Repasse de Recursos a Outras Instituicoes Financeiras

Em observancia ao dispositivo legal (art 9° da Lei 7827/89) com redacdo dada pela Lei
10.177/2001, prevé que: “observadas as diretrizes estabelecidas pelo MIDR, os bancos
administradores poderao repassar recursos dos Fundos Constitucionais a outras instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, com capacidade técnica comprovada e com estrutura
operacional e administrativa aptas a realizar, em seguranca e no estrito cumprimento das diretrizes
e normas estabelecidas, programas de financiamento especificamente criados com essa
finalidade”.

Visando expandir os financiamentos do FNO, o Banco da Amazénia celebrou convénio com as
Instituicoes:

BANCO COOPERATIVO SICREDI S/A

Cooperativa Central de Crédito com Interacdo Solidaria - CENTRAL CRESOL BASER
CREDISIS CENTRAL DE COOPERATIVAS DE CREDITO

BANCO COOPERATIVO SICOOB S/A.

No exercicio de 2024, os financiamentos concedidos através das IF’'s, no valor de R$ 615,61
milhées, foi superior 26% ao valor contratado em 2023 (R$ 488,87 milhdes), através de 3.599
operacoes de crédito, as quais tiveram um acréscimo de 35% em relacdo ao ano anterior. Vide
Grafico4 e 5.
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Grafico 05 - RG 2024 - Contratacdes via Repasse Grafico 06- RG 2024 -Contratacées x IF's
a Outras IF's - Anual
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Fonte: Banco da Amazénia S/A

Contratacoes Mulheres

As mulheres, em claro apoio a diversidade, financiaram 6.941 operacdes, no valor de R$
1.716,35 milhdes, em que a quantidade de contratos referente ao Pronaf equivaleram a
59,05% do total. As empreendedoras responsaveis pelo capital social de uma pessoa juridica
correspondem a 53,82% do valor total contratado, vide Quadro 13.

Quadro 13 - RG 2024 - Contratagées Mulheres

Tipo de

Pessoa Beneficiarias Operacodes Valor R$
Fisica Mulheres Pronaf 4.099 230,57
Fisica Mulheres ndo-Pronaf 530 561,86
Juridica Mulheres responsaveis pelo capital social de empresa 2.312 923,91

Total 6.941 1.716,35

Fonte: Banco da Amaz6nia S/A

Resumo dos ultimos trés anos:

Grafico 07 - RG 2024 - Grafico 08- RG 2024 - Grafico 09 - RG 2024 -
FNO contratado FNO liberado Saldo em Carteira
R$ Milhdes R$ Milhdes R$ Bilhdes

13.508,9

. 41,8
11.867,0 419 7333 13.093,0 12.485,0 L>3347

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

-5% +20% -5% +7% +9% +10%

Fonte: Banco da Amazénia S/A
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O Banco da Amazbnia, € o braco do Governo Federal para implementacdo das
politicas publicas na Amazoénia, direcionando os recursos em prol do desenvolvimento
sustentavel da regidao e com gestao eficiente para geracao de resultados solidos.

Resultados alcancados durante o exercicio de 2024, vinculados as politicas
publicas executadas pelo FNO:

e 99% dos municipios da Regiao Norte foram atendidos com operacoes de crédito;
e R$ 13,5 bilhdes em aplicacdes, distribuidos em 35.348 operacdes contratadas;

e No setor rural foram aplicados 66% dos recursos (R$8,9 bilhdes) beneficiando 27.411 produtores rurais.
E, o setor empresarial respondeu por 22% dos recursos aplicados (R$ 2,9 bilhées) distribuidos em 7.103
operacoes;

e Foram direcionados R$ 28,36 milhdes de recursos para o financiamento de micro e mini geracido de
energia elétrica para pessoa fisica, com um acréscimo de 291% em relacdo ao ano de 2023 (R$ 8,93
milhoes);

Dentre as aplicacoes nas areas prioritarias da PNDR, destacamos:

1. a aplicacdo de R$ 10 bilhdes (74% do total aplicado) nos municipios de baixa e média renda
independente de seu dinamismo distribuidos em 26.045 operacoes;

2. aaplicacido de 53% dos recursos (R$ 7,2 bilhdes) por tomadores de menor porte;

3. a aplicacdo de R$ 4,0 bilhdes nos municipios de faixa de fronteira.

Atendimento aos eixos prioritarios da PNDR e PRDA

O Decreto 9.810, de 2019, revogado pelo Decreto n. 11.962, de 22 de marco de 2024, dispoe
sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento Nacional - PNDR, cuja finalidade é reduzir as
desigualdades econdmicas e sociais, intra e interregionais, por meio da criacao de oportunidades de
desenvolvimento que resultem em crescimento econdmico, geracao de renda e melhoria da

gualidade de vida da populacao.

O Plano Regional de Desenvolvimento da Amazénia - PRDA 2024-2027, objetiva a reducao das
desigualdades socioecondémicas nas escalas inter e intrarregionais, com a geracao de renda e a
melhoria da qualidade de vida da populacdo e em consonancia com os ditames da Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional - PNDR. Vide Quadro 14.
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Quadro 14 - RG 2024 -Contratacdoes em Atendimento aos Eixos do PRDA x Eixos PNDR - 2024

. Eixos PRDA Eixos PNDR
b Valor

estratégicos Programas Estratégicos do PRDA SemEied

PRDA 2024- 2024-2027 R$ milhes de Aplicado (R$ de Aplicado (R$

2027 Contratacoes Milhées)  Contratacdes  Milhoes)

Quantidade Valor Quantidade Valor

Rotas de Integracao

Agricu|tura, Pecudria, Produ(;éo 6.613,1 27.270 8.608,6 23.735 7.083,4
Florestal, Pesca e Aquicultura

Industria de Transformacao 799,3 564 576,2 382 307,0
Industrias Extrativas; 75,9 15 35,5 11 32,6

lAlojamento e Alimentacio 38,6 315 94,3 185 39,3
IAtividades Administrativas e
Servicos Complementares,
somente a divisdo Agéncias De 21,3 16 3,0 7 1,9
\Viagens, Operadores Turisticos e
Servicos de Reservas;

Desenvolvimento
Produtivo

[Comércio; reparacdo de veiculos
automotores e motocicletas, apenas
aqueles financiados pelo FNO,
conforme o Plano de Aplicacao.

2.739,0 5471 1799,9 3.984 980,9

IAtividades Profissionais, Cientificas|
Pesquisa, Ie;Tecn‘lcas,I;omenteI a.d|V|sta0 13 0 00 0,0 0,0
Inovacio e esquisa e Desenvolvimento

Educacio Cientifico;
e 2,7 84 33,2 45 11,2

Eletricidade e gas 1.465,40 259 274,7 173 146,6

Informacdo e Comunicacao; 1.189,7 653 1552,0 479 1.022,4
Infraestrutura

Econémicae |Agua, Esgoto, Atividades de
Urbana Gestio de Residuos e 9,3 48 22,0 40 8,9
Descontaminacao;

Eletricidade e gas 2,7 4 0,9 4 0,9

IAtividades Profissionais, Cientificas|
e Técnicas, apenas a subclasse

Meio Ambiente [Servicos de Agronomia e de 113,2 141 296,2 112 260,8
consultoria as atividades agricolas e
pecudrias;

Salide Humana e Servicos Sociais; 2145 249 156,5 161 51,3

Desenvolvimento|Artes, Cultura, Esporte e
Social e Acesso a |Recreaco;
Servicos
Publicos
Essenciais

21,33 185 41,9 131 25,3

IAtividades Administrativas e
Servicos Complementares, somente
a divisdo Atividades de Vigilancia,
Seguranca e Investigacao.

Fortalecimento |Atividades Profissionais, Cientificas
da Gestao e |e Técnicas, somente o grupo
Governanca [Atividades de consultoria em gestdo

Publica empresarial

6,7 55 6,5 31 2,5

13.233,03 35.348 13.508,9 29.489

Fonte: Banco da Amazdnia S/A
*Eixo CTI é restrito a Divisdo, Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico

Resolucdao Condel/Sudam n° 107, de 04 de agosto de 2023.
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Nas contratacoes dos eixos prioritarios da PNDR em relacdo aos eixos estratégicos do PRDA,
destaca-se o eixo Desenvolvimento Produtivo, seguido do eixo de Infraestrutura Econémica e
Urbana e do eixo Meio Ambiente, conforme Quadro 15.

Quadro 15- RG 2024 - Atendimento aos Eixos PRDA 2024 -2027 x Eixos PNDR

PRDA PNDR

Valor (R$
mm)

Valor (R$
mm)

Qtde. Qtde.

Desenvolvimento Produtivo 33.651 | 11.117,5 28.304 8.445,1 76%
Pesquisa, Inovagao e Educacao 84 33,2 45 11,2 34%
Infraestrutura Econémica e Urbana 964 1.849,6 696 1.178,8 64%
Meio Ambiente 141 296,2 112 260,8 88%
E);seenr:i/aoilglimento Social e Acesso a Serv. Publicos 453 205.9 301 775 38%
Fortalecimento da Gestao e Governanca Publica 55 6,5 31 2,5 38%

29.489

35.348 13.508,9

9.975,9

Fonte: Banco da Amazénia S/A
O Eixo PNDR ¢é constituido das aplicacbes de financiamentos nos municipios de baixa e média renda
independente de seu dinamismo.

Os setores prioritarios em 2024, tiveram operacdes contratadas no valor de R$ 1.760,7 milhdes,
sendo que a industria alimenticia apresentou o maior volume contratado (R$ 218,9 milhdes,
superior 138,8% ao previsto), seguido do setor transporte terrestre, no valor de R$ 107,8 milhdes
(acréscimo de 144,4% em relacdo ao previsto), conforme Quadro 16.

Quadro 16 - RG 2024 - Contratacido Setores Prioritarios

Provrzlrcr)\;do Quantidade Valor
Setores Prioritarios 8 (R$ de Contratado % Realizado
L = Operacoées (R$ Milhées)
Milhoes)

Industria Alimenticia 157,7 213 218,9 138,8%
Inddstrias Intensivas em 156,0 68 477 30,6%
Trabalho

Industria Naval 36,0 48 19,6 54,4%
Indl,Jstrla da Vertlcgllzagao 421 3 01 0.3%

Minero-Metalurgica

Bioindustria 23,9 50 19,4 81,2%
Agricultura Familiar: 1.100,0 20.920 1.252,9 113,9%
Agricultura e Pecuaria
Transporte Terrestre 441 203 107,8 244.4%
Alojamento e Alimentacao 40,9 315 94,3 230,3%

1.600,8

Fonte: Banco da Amazoénia S/A
Resolucdo Condel/Sudam n° 107, de 04 de agosto de 2023.

21.820

1.760,7

110,0%
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Nas diretrizes e orientacoes constantes da Portaria MIDR 2.252, de 04 de julho de 2023, Anexo
[ll, constam 12 indicadores para avaliacdo da eficacia e eficiéncia da destinacao dos recursos do
FNO. Os indicadores e metas tem por objetivo auxiliar na tomada de decisdao, melhorando a
qualidade gerencial do Fundo. Vide Quadro 17.

Quadro 17 - RG 2024 -Indicadores e Metas de Gestiao - FNO 2024

Realizado

Indicadores FNO Meta Orcamentaria Meta(%) Realizado %
(R$ mm)

indice de Aplicacio 13.322,03 13.508,91 100,00% 101,40%
aniltcee de contratac6es com menor 6.794.24 7.194,86 51,00% 53,26%
dC:rllt':IeI\;igoes por Tipologia Prioritaria 8.591.38 9.975.88 65,00% 73,85%
L"ed;‘j)nf;rzp"cagao Municipios da Faixa 3.996,61 4.033,66 30,00% 29,86%
i:‘jl':t ri‘;;g;‘ce“tra@ao do Credito R$ 358 mil R$ 382,17 mil 358 mil R$ 382,17 mil
I[:nud;fji) de Inadimpléncia (total do 3.00% 2.03% 3,00% 2,03%
::nudr:((:ji) de Inadimpléncia (Risco do 3,00% 4,08% 3,00% 4,08%
?::ﬁsaftﬁr"’;fj‘i')mp'enc'a (Risco 3,00% 3,09% 3,00% 3,09%
e e | own | e | o | 1o
E;'OCE A‘;e Financiamento com o 1.332,20 1.252,88 20,15% 14,07%
indice de Contratacao no setor Rural 6.613,06 8.904,88 49,64% 65,92%
aner:f de Contratacdo no Setor Nao 6.706,31 4.604,03 50,34% 34,08%

Fonte: Banco da Amazodnia S/A
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A Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica (PRSAC) permeia
toda a estrutura organizacional do BASA e norteia as demais politicas da

‘ Instituicao no que se refere a tematica socioambiental.
‘ ?Banco da Amazénia, no ano de 2024 incrementou sua politica de responsabilidade
socioambiental (PRSA) com os principios ASG, passando a considerar as dimensoes

sociais, ambientais, climaticas, de governanca e econémicas (PRSAC) na atuacio do
Banco, conforme as melhores praticas empresariais nessa area.

e Sistema de Avaliacdo de Risco ASG.

e Parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Green Climate Found(GFC),

e Banco da Amazébnia assinou Memorando de Entendimento com Corporacao Interamericana de
Investimentos (BID Invest) e a Corporacao Financeira Internacional (IFC).

e Banco assinou a Declaracdo da Coalizdo Verde de Bancos de Desenvolvimento - “ Mobilizando
Recursos para o Desenvolvimento Sustentavel da Amazoénia".

Participacao da COP 29.

¢ Em novembro/2024, assinado contrato para captacao de recursos com a Agencia Francesa de
Desenvolvimento - AFD para financiamento de investimentos verdes na Amazoénia Legal.

¢ Memorando de Entendimento com a APEX Brasil assinado por ocasido da COP 29, em Baku no
Azerbaijao, visando alavancar as exportacdoes de produtos oriundos da bioeconomia,
promovendo a valorizacdo da sociobiodiversidade regional e a integracdo da Amazonia aos
mercados internacionais.

Desempenho Social, Ambiental e Governanca

e Atuacao em conjunto com a AFD e a Expertise France, para a execucao do AMABIO, um
programa de cooperacdo técnica com recursos nao reembolsaveis para estimular a Bioeconomia
e praticas de financas sustentaveis entre as instituicdes financeiras da Amazonia.

Em todas as operagdes de crédito de fomento sdo realizadas

G i
5 .-.{0_
3% Coalizéobfi' RDE e~

MOBILIZACAO DE RECURSOS PARAO ™
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DA AMAZONIA

GREEN-COALITION.COM

andlises socioambientais.

Vide: https://www.bancoamazonia.com.br/o-banco/sustentabilidade

Relatério de Gestao FNO 2024 ﬂ



3.3 Relacao com a sociedade e partes interessadas

e Em areas prioritarias da PNDR

O FNO atua de forma alinhada com a PNDR apoiando o desenvolvimento das areas prioritarias
definidas por essa importante politica do Governo Federal, representadas pelos municipios
localizados na Faixa de Fronteira da Regidao Norte. No exercicio de 2024, foram financiadas
operacdes de crédito no valor de R$ 4.033,68 milhdes, superior 46% ao contratado em 2023, em
uma estratégia direcionada para fomentar atividades produtivas nessas regioes.

Prioriza os financiamentos para os municipios mais carentes de infraestrutura econémica e social,
gue sao aqueles classificados pela tipologia da PNDR como baixa e média renda.

Tratamento diferenciado e favorecido na Programacdo Anual de Aplicacdo dos Recursos do FNO,
guanto ao direcionamento de recursos e ao percentual de limite de financiamento além das
prioridades espaciais.

e Priorizacao de Menor Porte

Os projetos de mini e pequenos produtores rurais assim como, projetos de micro e pequenas
empresas, tem tratamento diferenciado e favorecido na Programacao Anual do FNO quanto ao
percentual de limite de financiamento.

e Estimulo para contratacao de novos clientes I% I
0

Em mais de 30 anos de operacionalizacao do FNO, o Banco da Amazoénia sempre buscou levar o
crédito as localidades de dificil acesso. E, ao longo desse periodo, muitas conquistas foram
alcancadas, entre as quais o atendimento crediticio de 100% dos municipios que integram a base
politico-institucional da Regido Norte, fruto da realizacdo dos seminarios do FNO Itinerante.

No ano de 2024, foram realizados cinquenta e quatro (54) eventos itinerantes em 41 municipios,
sendo todos os eventos presenciais, com um total superior a 4.000 participacdes, em cinco
estados da Regidao Norte, em especial nos municipios de baixa renda com histérico de pouca ou
nenhuma operacao de crédito contratada.

Veja o Relatério do FNO Itinerante 2024: https://www.bancoamazonia.com.br/fno/relatorios-do-fno
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BASA Digital - Acelerando o crédito, criacao e solucao...

O BASA Digital, fornece uma plataforma de negdécios integrada, onde realizam o processo de crédito de
forma 4gil, iniciando com o cadastro do cliente, registro da proposta e acompanhamento da evolucao das
etapas até a emissdo de cédula de crédito, encurtando o tempo na realizacdo dos negdcios, finalizando
com a liberacao dos valores financiados ao cliente.

A implantacdo do BASA Digital para atender agricultores familiares permite maior agilidade na concessao do
crédito, reduzindo o prazo de concessdo para até 07 dias, possibilitando que o crédito seja cada vez mais
oportuno para o agricultor familiar, e assim, realizar seus projetos com os recursos do Banco da Amazoénia.

Red Hat Innovation

, Awards
|— FNO - R$ 107’8 milhées Pela primeira vez a premiacio indica um

candidato brasileiro, o Banco da Amazonia, com
contratados através do app em 2024 o Basa Digital, pela grande transformacao social
e desenvolvimento econdmico que a solucdo de
negoécios impacta na vida dos produtores rurais,
facilitando o acesso ao crédito, inclusdo
bancéria e social para os clientes localizados em

7.061 contratos regides de dificil acesso. A solucio simplificou o

. . processo de aprovacao de crédito, tornando-o
efetivados através do app em 2024 automatico, agil e acessivel para os clientes do

segmento.

e Acoes para estimular o atendimento junto as diversas carteiras de segmento de clientes

e Atualizacao através de reunides de trabalho junto as carteiras dos segmentos de clientes e
funcionarios das Superintendéncias/Agéncias, encontros, seminarios, etc.

e AcoOes de divulgacao por meio de videos, podcasts, webinars, matérias e e-book, sendo
abordados os mais variados temas como Programa Amazénia Florescer; linha de crédito do
FNO para o setor de saude; Politica e Editais de Patrocinios e Agenda Ambiental, Social e de
Governancga, entre outros.

o E fundamental a publicidade dada ao FNO em campanhas de divulgacio, mostrando cases de
sucesso, novos produtos e servicos, além das linhas de financiamento e renegociacoes.
Utilizacao das midias: televisao, internet, radio e outros em difusdo continua.

O Banco possui Superintendéncias nos sete estados da regiao Norte, onde mantém relacao
proxima aos governos estaduais e municipais, fundamentais nas acoes de planejamento dos
recursos. Entre essas acoes, destaca-se o planejamento participativo para a aplicacao das fontes
de recursos financeiros, mediante encontros técnicos estaduais anuais, com os parceiros
institucionais do Banco da Amazoénia, ocasiao em que é estruturado o planejamento para a
aplicacao dos recursos financeiros visando ao atingimento da maxima eficiéncia, eficacia e
efetividade do crédito.
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O Banco da Amazodnia participa ainda dos Encontros Institucionais, onde formaliza o Protocolo de
Intencoes, apresentando o Plano do FNO e os recursos destinados a cada estado da regido e atua
de forma cooperada e integrada aos demais 6rgaos voltados ao desenvolvimento da Amazoénia,
com presenca em diversos féruns, seminarios de orientacdo a populacdo sobre as linhas de
financiamento, além de participar ativamente dos debates sobre o desenvolvimento sustentavel
da Amazébnia, de forma a atender as necessidades dos segmentos prioritarios.

O Banco possui e mantém fortes articulacées com:
¢ MIDR, SUDAM e demais ministérios;
¢ Associacio Brasileira de Desenvolvimento (ABDE),
¢ Empresa de Assisténcia Técnica e Extensido Rural (EMATER),
¢ Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA),
¢ |Instituto de Desenvolvimento Agropecuario do Estado do Amazonas (IDAM),
¢ |nstituto de Desenvolvimento Rural do Tocantins (RURALTINS),
e Orgaos federais, estaduais e municipais;
¢ universidades, federacdes, associacoes e cooperativas, entre tantos outros.

e Articulagoes com MIDR/ SUDAM:

Além do envio mensal dos Anexos referentes as Informacdes Gerenciais do FNO ao
MIDR/Sudam, com base legal no art.6° da Portaria MIDR 1.627/2023, foram realizadas Reunides
Quadrimestrais de Acompanhamento de Desempenho e dos Resultados 2024, online, organizada
pela plataforma Microsoft Teams, com participantes do MIDR e SUDAM, onde foram
apresentadas pelo BASA entre outros assuntos:

e Apresentacao do Desempenho e Resultados Quadrimestrais;
e Desempenho periodo 2023 x 2024;
¢ Desempenho com base na Programacao 2024;
e Resultados Financeiros;
e Acompanhamento de Recomendacoées;
e Perspectivas e desafios para 2024.
Reunides de grande valia ao dirimir dividas e partilhar conhecimentos.
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3.4 Orgaos de Controle

O desempenho do FNO, seus recursos e aplicacoes, sdao submetidos a apreciacao e andlise de
6rgaos constitucionais de controle interno e externo. O controle externo é exercido pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU). J4 o controle interno estd ao cargo da Controladoria Geral da Unido
(CGU).

E ainda, submetido a andlise e avaliacio técnica conjunta do Conselho Deliberativo da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (Sudam) e do corpo técnico do Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR), conforme previsto na Lei Ordinaria Federal n°
7.827/1989.

Recomendacoes direcionadas ao Banco da Amazénia, MIDR e CONDEL/SUDAM

No exercicio de 2024, foram emitidas as recomendacdes constantes do Quadro 18, objeto da
Resolucdo Condel/Sudam N° 124, de 03 de dezembro de 2024, que aprovou o Relatério
Circunstanciado Sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos pelo Fundo
Constitucional de Financiamento do Norte FNO), relativo ao exercicio de 2023 com as
recomendacdes constantes do Parecer Conjunto n® 3/2024-CAFI/CGAVI/DPLAN.
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Quadro 18 - Acompanhamento das Recomendacdes - MIDR / CONDEL SUDAM

PARECER N° 3/2024-CAFI/CGAVI/DPLAN

Avaliacdo do Relatério Circunstanciado sobre as Atividades Desenvolvidas e os Resultados Obtidos,
referente a aplicacao dos recursos do FNO no exercicio de 2023, elaborado pelo Banco da Amazonia S/A

ITEM RECOMENDAGOES PROVIDENCIAS

190 Ao Banco da Amazonia para que apresente a secretaria-executiva do Conselho Deliberativo, em
até 30 dias apés a publicacao da Resolucio do Condel/Sudam que aprova o Relatério
Circunstanciado do FNO - 2023, as correcoes e ajustes apontados neste Parecer Conjunto,
conforme listado abaixo:

Refazer o Quadro 3 (pagina 26) de modo a
compatibilizar as informacgdes sobre a disponibilidade
de recursos e execucdo com as apresentadas no
Quadro 2 (pagina 25), garantindo que os ajustes sejam
refletidos no texto do relatério circunstanciado.
Sugere-se, adicionalmente, que o Banco avalie a
possibilidade de consolidar os Quadros 2 e 3,
facilitando a comparacdo entre os valores
programados e executados no exercicio de 2023,
mantendo a mesma discriminacao de itens do Quadro
2.

Corrigir, na pagina 73, o subtitulo referente ao
“Balanco Patrimonial”, ajustando a informac&o sobre a
b variacdo percentual entre 2022 e 2023, que
atualmente estd indicada como “12,94%”, sendo que o
valor correto é “12,32%".

Realizadas as correcoes e ajustes apontados
por necessdrios e feita a republicacio na
pagina eletronica do Banco, observando o
prazo estabelecido para cumprimento

Considerando a auséncia de informacgdes sobre
financiamentos a mini e micro geracado de energia para
Pessoa Fisica no relatério, incluir, caso existam, os
dados de contratacido ou apresentar as justificativas
para a ndo existéncia de operacdes nesta linha de
financiamento.

Apds encaminhamento do relatério pelo Banco e
recebimento pela Sudam, sugere-se que a nova versao
do relatério seja encaminhada a Comissdo Mista, em

d conformidade com o disposto no paragrafo 5° do art.
20 da Lei n® 7.827, de 1989.

DAS RECOMENDAGOES DE MELHORIAS PARA O RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE 2024

191 Ao Banco da Amazonia para que, além de manter observancia das informacées minimas e

estrutura definida no Anexo Il da Portaria Interministerial ME/MIDR n.° 4.905, de 2022, apresente
no relatério de 2024:
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RECOMENDAGOES

PROVIDENCIAS

Considerando a baixa aplicacio junto ao Pronaf na
regiao Norte, indicacdo dos impedimentos
regulatérios ou de execucao das linhas do
Programa, que podem resultar na baixa aplicacdo
com recursos do FNO;

De forma continua, o Banco da Amazénia desenvolve esforcos
para alcancar o cumprimento das diretrizes, orientacoes gerais e
prioridades estabelecidas pelo Condel-Sudam e MIDR.

Nada obstante os esforcos para o alcance das metas de
aplicacdo, registrem-se uma série de fatores limitadores, cujos
efeitos fogem a governanca deste Agente Financeiro. A saber:

1. As regras normatizadas no Capitulo 2, Secao 9 do MCR, que,
na grande maioria dos casos, tratam o PRONAF como
equivalente a qualquer perfil de produtor rural,
independentemente do porte;

2. A existéncia de areas categorizadas como unidades de
conservacdo ambiental, nas quais as restricoes de acesso ao
crédito sdo feitas de forma severa; e,

3. A falta de regularizacao fundidria, que impacta
negativamente no atendimento das linhas de fomento ao
agricultor familiar.

As acoes adotadas e planejadas que visem a
ampliacdo de acdes de Assisténcia Técnica e
Extensio Rural (ATER), com foco no financiamento
de servicos de assisténcia técnica privada,

nao chega de forma efetiva. O Banco devera
considerar mecanismos de apoio a profissionais
recém-formados, indicando ajustes em programas
ou linhas do FNO, e que possam financiar itens
direcionados a aquisicdo de equipamentos e
tecnologias necessarios para estruturacao de
lescritérios de assisténcia técnica rural privada,

nao chega de forma efetiva;

especialmente em regides onde a assisténcia publica

especialmente em regides onde a assisténcia publica

A ampliacdo das acoes de Assisténcia Técnica e Extensio Rural
(ATER), com foco no financiamento de servicos de assisténcia
|técnica privada, especialmente em regides onde a assisténcia
publica ndo chega de forma efetiva; ja se mostra contemplada
desde o ano de 2024 e ainda no Plano de Aplicacido do
FNO/2025, (pag.81), conforme se verifica pelas regras do
Programa Amazonia MPO, que assim dispoem:

“Incluem-se ainda como beneficiarios do Programa Amazonia
MPO, profissionais auténomos da area de Agronomia,
|Engenharia Florestal, Veterinaria e Zootecnia entre outros,
principalmente recém-formados, na busca de financiamento de
equipamentos de tecnologia para equipar escritérios de
assisténcia técnica rural privada, nos municipios onde a ATER
publica ndo alcanca, conforme Nota Técnica n° 3/2020-
CEP/CGEAP/DPLAN, (doc SEI n°® 0298126) e Parecer Conjunto
01/2023 MIDR/SUDAM.”

|Em 2024, de 35.348 contratos, 42% (14.839), tiveram a
orientacio de Assisténcias Técnicas, cujo valor contratado (R$
4.402,03 milhoes) corresponde a 33% do total financiado em
2024 e, superior 16% ao valor contratado pelas ATER em 2023
(R$ 3.803,93 milhdes). Foram 578 Assistentes Técnicos,
pessoas fisicas e juridicas, presentes nos sete estados da Regiao
Norte.
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RECOMENDAGOES

PROVIDENCIAS

Considerando as reiteradas recomendacoes
visando o incremente nos financiamentos ao
setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
apresentacao das barreiras ao acesso as linhas
de financiamento destinadas ao setor. Além
disso, apresentar os principais desafios
enfrentados pelos potenciais beneficiarios,
analisar as atuais politicas de concessao de
crédito do banco e do FNO e propor ajustes
que facilitem o acesso a linha. A partir do
diagndstico do banco, pode-se estabelecer
acoes corretivas que possam ampliar o acesso a
financiamentos voltados para o avanco
tecnoldégico e cientifico na regido, alinhando-se
ao papel estratégico do FNO no incentivo a
inovacdo e ao desenvolvimento sustentavel da
Amazonia

Para acesso a linha de financiamento destinada ao setor de
C.T.&I, ndo ha barreiras. No entanto, as Atividades
Profissionais, Cientificas e Técnicas, exigidas no eixo da
PRDA, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, sdo restritas 3
Divisdo Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico.

A demanda por recursos direcionados ao setor de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, apresentou um crescimento)
significativo no exercicio de 2024, de 1.928,01%,
comparativamente ao montante contratado em 2023,
conforme a seguir indicado, onde, se evidencia o incentivo
A inovacdo e ao desenvolvimento sustentavel da regiao)
Norte:

Ano Volume aplicado Operacoes
2021 - R$ 21,41 milhdes 4
2022 - R$ 25,36 milhdes 17
2023 - R$ 10,78 milhdes 12
2024 - R$ 207,84 milhdes 31

Observando as peculiaridades da area de
atuacdo do FNO, apresente informacoes, sob a
Gtica do banco, que impedem um melhor
desempenho do FNO, demonstrando quais sdo
as 0s principais entraves e gargalos para a
aplicacao dos recursos do Fundos, e eventuais
acoes que podem ser tomadas para um melhor
desempenho da aplicacao desses recursos;

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte
(FNO) desempenha um papel crucial no desenvolvimento
socioeconomico da regido Norte, fomentando setores
produtivos estratégicos e incentivando o crescimento
regional sustentavel. No entanto, diversos desafios
impedem que a aplicacdo alcance seu pleno potencial.

A saber:

* Necessidade de assisténcia técnica robusta, publica e
privada, objetivando uma assessoria assertiva na
implantacdo dos empreendimentos a serem
financiados, o que garantiria uma taxa de sucesso
maior na conducao da politica de desenvolvimento
regional;

o Politica de remuneracao da assisténcia técnica
adequada, para que possa de fato se deslocar na regiao
e prestar esse servico no local do empreendimento,
muitas vezes remoto, de forma tempestiva conforme
orcamento/ cronograma objeto do financiamento;

¢ Dificuldade de acesso a fundos de avais, nivel de
exigéncia, principalmente para micro e pequenos
empreendedores que tem dificuldade em apresentar as
garantias necessarias a lastrear os financiamentos
pretendidos com recursos publicos;

o Parcerias entre entes federativos e setor privado,
objetivando a atualizacio das diretrizes da politica de
desenvolvimento regional, sem a penalizacdo de
setores mais dindmicos da economia;

Relatério de Gestao FNO 2024




RECOMENDAGOES

PROVIDENCIAS

¢ Infraestrutura para transporte de cargas e pessoas,
(portos, aeroportos, rodovias, ferrovias), fato que
encarece a logistica na regido, desestimulando
investimentos em novos empreendimentos;

¢ Poucos fornecedores fabricantes locais de
maquinas/equipamentos/itens tecnoldgicos, que leva
a maior parte do recurso ser destinado a outras
regides produtoras;

o Dificuldade de acesso a pequenas propriedades
rurais, face extensao territorial e dispersao de
empreendimentos em algumas microrregioes,
principalmente em municipios afastados das regides
metropolitanas;

e Precariedade dos servicos de dgua, esgoto, energia,
internet, educacio/capacitacdo da mao de obra,
salde, servicos basicos e essenciais para dinamismo
local; e

¢ Questao fundiaria em algumas regioes, principalmente
as menos desenvolvidas e que tem dificuldade de
acesso ao FNO, face regularizacdo da terra, objeto do
financiamento.

Observando que a inadimpléncia do FNO, com
risco exclusivo da Unido (Risco do Fundo), foi
superior ao percentual maximo estabelecido
pelo Condel/Sudam de 3%, que o Basa
apresente quais acoes estao sendo adotadas
para a reducao do referido indicador;

A estrutura de cobranca deste Agente esta direcionada
para atender o publico da agricultura familiar,
reconhecendo a relevancia desse segmento para o
desenvolvimento socioecondmico da regido.
Atualmente, encontram-se ativas mais de 30 operagfes
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf), demonstrando o compromisso com o
@apoio e incentivo a pequenos produtores rurais.

Dentre as estratégias adotadas, destacam-se as
ferramentas de renegociacéo, que tém desempenhado
papel fundamental na reestruturacdo de passivos e ha
viabilizacdo da continuidade das atividades produtivas
dos agricultores familiares.

Em 2024, foram reestruturadas 1.271 operacdes de
Pronaf, sendo que uma parcela significativa dessas
operacdes possui risco integral da Unido. Esse esforco
tem permitido a regularizagao de débitos, reduzindo o
impacto da inadimpléncia e promovendo a
sustentabilidade financeira das atividades agricolas.
Além das acdes de cobranca, o agente tem envidado
maximos esforcos na prospecg¢éo e na orientagcao pos-
concessdo de crédito, visando assegurar a utilizacao
eficiente dos recursos financeiros pelos beneficiarios.
Por meio de a¢des educativas e de conscientizacédo, tem
sido reforcada a importancia da organizacéo dos fluxos
de caixa e do cumprimento das obrigacdes financeiras
nas datas contratualmente definidas.
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Dessa forma, busca-se garantir a adimpléncia dos
pequenos produtores e possibilitar seu acesso continuo a
novas operacodes de crédito.

e Tais medidas reafirmam o compromisso do agente em
atuar de maneira proativa na mitigacdo dos riscos da
carteira de crédito, garantindo a solidez financeira do
I:undo e contribuindo para o fortalecimento da agricultura
amiliar na regiao.

Considerando o elevado volume de operacdes | O Banco dispde de critérios rigorosos para definir a

com risco integral do agente operador nos estrutura de risco das operacdes realizadas com recursos
Gltimos anos, solicita-se a indicacdo dos do FNO, garantindo a sustentabilidade financeira do
critérios utilizados para definir em quais [fundo e a previsao dos projetos financiados.

‘ operacdes o Banco tem atuado com risco A decisdo entre atuar com risco integral ou compartilhado

exclusivo ou compartilhado, acompanhada de |é baseada em uma andlise criteriosa de diversos fatores,
evidéncias que demonstrem que essa estratégialdentre eles: perfil do cliente; garantias e capacidade de
nao compromete a sustentabilidade e os pagamento; finalidade do crédito; politica de

objetivos do Fundo. sustentabilidade e impacto socioambiental.

DAS RECOMENDAGOES QUE REQUER A ELABORAGAO PLANO DE ACAO A SER APRESENTADO PELO
BANCO NO PRAZO DE 60 DIAS

Ao Banco da Amazonia para que apresente, a Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo, Plano de
IAcao contendo o item da recomendacao, as acoes do Banco a serem implementadas, as etapas e

192 atividades a serem desenvolvidas, os indicadores e metas (se couber), o cronograma de inicio e fim da

acao, o setor responsavel pela acio e os beneficios ou resultados esperados da acao, visando:
Recomendacdo ja atendida, conforme se evidencia pelo
volume de recursos aplicado nos exercicios de 2023 e
2024.
O valor realizado em 2024 foi de 94% em relacédo ao
programado ( R$ 1.332,2 milhdes), sendo o maior indice

A alavancagem da aplicacio do Pronaf com nesse quesito nos uUltimos quatro anos. Por outro lado,

recursos do FNO, devido 2 baixa aplicacio do [tivemos um acréscimo de 64% em relacao as

a  |Pronaf, aquém do volume programado nos contratacdes de 2023, demonstrando a alavancagem do

exercicios de 2022 e 2023, e a alavancagem da |Programa.

aplicacdo do programa com recursos do FNO.
Ano  Volume aplicado %

2022  R$ 693,9 milhdes
2023 R$ 765,5 milhoes +10%
2024 R$1.252,9 milhdes + 64%
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O aumento das contratacées nos Estados do Acre, do
Amapa e de Roraima, considerando a baixa aplicacdo
histérica nesses Estados do Acre, do Amapa e de
|Roraima. O plano poderd apresentar solucbes que
possam destravar a aplicacdo de recursos nesses Estados;

Recomendacdo atendida. O aumento das contratacdes nos|
Estados do Acre, do Amapa e de Roraima, considerando a
baixa aplicacdo histérica registrada nessas Unidades|
|Federativas, continua sendo uma meta anual a ser perseguida
por este Agente Financeiro.

|Para tanto, uma série de medidas foi adotada, dentre as quais
citamos a divulgacdo de linhas e programas do FNO junto as
comunidades e povos origindrios; reunides e semindrios em|
localidades de baixa renda independentemente do dinamismo|
e utilizacdo do aplicativo “Basa Digital”.

|Entretanto, ressaltem-se os desafios ao processo de
desenvolvimento, que fogem a governanca do Banco da
lAmazonia, conforme a seguir:
e A implantacdo de uma infraestrutura econémica capaz de

facilitar o armazenamento, o escoamento e a
comercializacdo da producao;
e A promocido do ordenamento territorial mediante a

regularizacdo fundiaria, a protecdo dos ecossistemas, os
direitos das populacbes tradicionais e a melhor destinacaoj
das terras para a exploracao produtiva;
A melhoria dos servicos de assisténcia técnica e extensao
rural prestados aos produtores da Regiao; e
A capacitacdo tecnolégica dos setores produtivos
tradicionais da Regido, de forma a propiciar adequada
insercdo  comercial, a introducdo de Nnovos
empreendimentos baseados em conhecimento técnico-
cientifico avancado, em especial com relacdo ao uso|
sustentavel da floresta, e outras acdes que permitam a
agregacao de valor aos produtos regionais.

O aumento da aplicacdo dos recursos nos municipios
classificados como de baixa renda de acordo com a
Itipologia da PNDR, tendo em conta o grande volume de
recursos direcionado para tipologia de municipios de
média renda, com todos os seus dinamismos;

|Recomendacao atendida. Conforme

|Houve, portanto, incremento de 27% na aplicacao de 2023,

se verifica pelo volume
de recursos aplicado nos exercicios de 2023 e 2024, o
aumento da aplicacdo dos recursos nos municipios|
classificados como de baixa renda de acordo com a tipologia
da PNDR, vem sendo registrado, anualmente, cumprindo,
portanto, a presente recomendacido da equipe técnica da
Sudam, conforme demonstrado a seguir:

Ano 2022 - Volume aplicado R$ 1.076,66 milhdes

Ano 2023 - Volume aplicado R$ 1.366,09 milhdes,

Ano 2024 - Volume aplicado R$ 1.991,32 milhdes,

comparando com 2022 e de 46% na aplicacio em 2024,
quando comparado com 2023, demonstrando a alavancagem
do programa.
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O incremento das linhas e programas de
[financiamento voltados a Bioeconomia,
especialmente nos programas FNO
IABC/Biodiversidade e FNO PRONAF-ABC/
Bioeconomia, buscando ampliar o volume e o
alcance desses financiamentos, em atendimento as
diretrizes estratégicas do novo Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazénia (PRDA) 2024-
2027, em particular ao Programa Bioeconomia
para o Desenvolvimento Sustentavel.

Recomendacao ja atendida, conforme se evidencia
pelo volume de recursos aplicado nos exercicios de
2023 e 2024, nas linhas FNO ABC/Biodiversidade e
FNO PRONAF ABC/Bioeconomia/Floresta a seguir
especificado:

2023 - Volume aplicado R$ 5.714,80 milhdes;
2024 - Volume aplicado R$ 6.069,01 milhdes

Houve, portanto, um incremento de 6% na aplicacao
em 2024, quando comparada com 2023,
demonstrando o incremento gradual na aplicacdo
dessas linhas.

O aumento no numero de operagdes para o
Programa de Desenvolvimento Cientifico,
[Tecnoldgico e de Inovacdo da Amazonia Legal
(PDCTIA), para os anos 2024/2027, tendo em
vista a baixa aplicacao do FNO em Ciéncia,
[Tecnologia e Inovacao.

Conforme informado no sitio eletrénico da Sudam
(https://www.gov.br/sudam/pt-
br/assuntos/pdctia/implementacao-pdctia, o PDCTIA
ainda se encontra em implementacdo no exercicio de
2024, mediante a realizacdo das seguintes atividades:
Atividade realizada 1. Participacdo de representantes
da Diretoria / DPROS - Diretoria de Promocéao de
Desenvolvimento Sustentavel na V Conferéncia
Nacional de CT&l, realizada em Brasilia nos dias 30,
31.07 e 01.08. 2024.

Atividade realizada 2. Idealizacao de video
promocional do Programa (2024).

Atividade realizada 3. Divulgacio do video
promocional do Programa no Condel - Conselho
Deliberativo da Sudam em agosto de 2024.
Atividade realizada 4. Idealizacdo de Seminario de
Lancamento do Programa (2024).

Atividade realizada 5. Seminario “Desenvolvimento da
lAmazonia: o papel da Ciéncia, da Tecnologia e da
Inovacao” de Lancamento do Programa, realizado nos
dias 25 e 26.09.2024.

Atividade realizada 6. Mapeamento de eventos de
CT&l a serem realizados até dezembro de 2024 e
inicio de 2025.

Atividade realizada 7. Apresentacdo do PDCTIA a
Diretoria Colegiada da Sudam na reunido realizada no
dia 30.10.2024.

Atividade realizada 8. Lancamento do Workshop
"Arranjos Produtivos Locais na Amazonia Legal" no dia
03.12.2024.

Programa em fase de implantacdo, conforme
evidenciado pelas atividades indicadas.

Assim, devido o PDCTIA ainda encontrar-se em fase
de implementacdo, ndo ha como ser mensurado o
numero de operacoes financiadas.
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DAS RECOMENDAGOES QUE REQUER A ELABORAGAO ESTUDO A SER APRESENTADO PELO BANCO NA PROXIMA

REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

193

Considerando que a regido Norte receberd a 30°
Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas
(COP30), a ser realizada em Belém (PA), em
novembro de 2025, sugere-se que o Banco
apresente estudo visando alinhar as linhas e
programas de financiamento do FNO as prioridades
de sustentabilidade e mitigacdo das mudancas
climaticas, em especial considerando o papel de
destaque da Amazoénia na agenda global e a
realizacdo da COP 30 na regido. O estudo deve
considerar, entre outros temas, acées e projetos
que promovam a transicdo para uma economia de
baixo carbono e resiliente, abordando aspectos
como adaptacao climatica, conservacao da
biodiversidade, reducao do desmatamento e uso
sustentavel dos biomas amazonicos.

Recomendacio atendida, conforme Oficio GERES n° 60
encaminhado ao Condel/Sudam.

IDAS RECOMENDAGOES NAO ATENDIDAS DO RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE 2022

194

em até 30 dias apés a publicacdo da Resolucdo do

relatério).

Ao Banco da Amazonia para que apresente informacdes a secretaria-executiva do Conselho Deliberativo,

do FNO - 2023, os resultados das acdes com prazo de execucdo até 24/12/2024, considerando que o
plano de acdo de que trata a Resolucdo Condel/Sudam n° 111, de 21 de dezembro de 2023 (pagina 79 do

Condel/ Sudam que aprova o Relatério Circunstanciado

4a

Aumento de contratacio considerando o
desempenho da PNDR por faixa de fronteira nos
estados do Amazonas e Para que representaram em
2022, 6,4% e 15,12%, respectivamente.

Apesar de todos os esforcos, acoes e estratégias
apresentadas, o desafio continua, devido as
dificuldades para expansao do crédito em algumas
cidades, como: o acesso a localidade; assisténcia
técnica; e, problemas fundiarios como falta de
documentacdo, embargos, multas, desmatamento ilegal
e areas declaradas como floresta publica.

O estado do Amazonas, com 19 municipios na faixa de
[fronteira, e o estado do Para, com cinco municipios,
apresentaram um pequeno crescimento anual,
conforme demonstramos abaixo:

Contratacao Amazonas:

Ano - Programado (A)- Realizado (B) - B/A(%)
2022 R$ 599,25 R$ 35,52 6,4%

2023 R$ 584,72 R$ 44,69 7,6%

2024 R$ 448,25 R$ 50,30 11,2%

Contratacao Pard

Ano - Programado (A)- Realizado (B) - B/A(%)
2022 R$ 162,94 R$ 24,64 15,1%

2023 R$ 139,86 R$ 20,65 14,8%

2024 R$ 224,13 R$ 29,32 13,1%

Fonte: Banco da Amazénia
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RECOMENDAGOES RESULTADOS

Os eixos do PRDA com menor nimero de contratacao,
[tiveram uma progressao anual, em nimero de contratacoes
e volume de aplicacdes, com excecao do eixo CTI, restrito
A Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico, sendo inclusive
pauta da Recomendacdo 191-c do presente relatorio.

Eixos 2022

» Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo*= 0 contratos - R$ 0,0

e Fortalecimento das Capacidades Governativas**= 22
contratos - R$ 3,60 milhdes

e Educacao e Qualificacdo Profissional= 61 contratos -
R$ 11,31 milhoes

lAumento do nimero de contratacdes nos eixos com

menor aplicacdo do PRDA |[Eixos 2023

4b  Ciéncia, Tecnologia e Inovacio* O contratos - R$ 0,0

o Fortalecimento das Capacidades Governativas™* 41
contratos- R$ 3,60 milhdes

e Educacao e Qualificacdo Profissional = 71 contratos-
R$ 12,6 milhdes

Eixos 2024

e Fortalecimento da Gestdo e Governanca Publica** 55
contratos- R$ 6,50 milhdes

e Pesquisa, Inovacdo e Educacio 84 contratos- R$ 33,2
milhdes

*restrito a Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico
** somente consultoria de gestdo empresarial

As acoes setoriais referentes a Infraestrutura, tiveram
melhor desempenho em 2024, em especial, o setor de
|[Eletricidade e gas e Informacao e Comunicacao, como se
verifica abaixo.

Setores 2022 2023 2024
|[Eletricidade e Gas 15,7% 41,6% 130,5%
setoriais que n3o atingiram suas metas referentes a |Transporte e Armazenagem 16,1%  19,9% 18,7%
diretrizes e prioridades estabelecidas em 2022: [nformacdo e Comunicacdo  14%  36,3%  36,6%
4c [eletricidade e gas (15,69%), Agua, esgoto, atividades|8ua, Esgoto, Atividades 1,1% 223,1%  33,3%
de gestdo de residuos e descontaminacao (1,11%), de Gestao de Residuos e

transporte e Armazenagem (16,15%) e Informacao e Descontaminacao

Comunicacao (1,43%)

[Melhorar o desempenho das seguintes acdes

Nem todos os setores alcancaram as metas previstas,
porém, continuamos na busca pelo melhor desempenho e
melhoria continua, com o objetivo de reduzir as
desigualdades socioecondémicas nas escalas inter e
intrarregionais, com a geracao de renda e a melhoria da
qualidade de vida da populacao.
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RECOMENDACOES

RESULTADOS

4d

IDiminuicao do indice de inadimpléncia das
operacoes beneficiada com recursos do FNO com
risco exclusivo do Fundo;

Vide Recomendacdo 195

4e

Melhorar o desempenho do FNO-INFRA, a fim de
apoiar a implementacao de projetos que contribuam
para o desenvolvimento da infraestrutura na regiao,
de acordo com as prioridades elencadas no PRDA.

Diante das estratégias previstas, as contratacdes de
Infra, anos, nao atingiram a meta
programada, como se verifica abaixo.
[Em 2024, o valor contratado foi
comparando ao valor de 2023 .

nos ultimos

superior 104%

Contratacdo Infraestrutura - R$ milhdes
Ano - Programado (A)-_Realizado (B)-
2022 R$ 3.347,56 5 R$ 883,04 -
2023 R$ 2.599,27 R$ 820,22
2024 R$ 2.664,41 R$ 1.675,49

B/A(%)

32%
63%

195

Quanto a recomendacao informada pelo Banco
sobre o funcionamento do nudcleo na Central de
Cobranca, sugere-se que o Basa informe quais acoes
efetivas ja foram tomadas, desde quando o nucleo
[funciona, e se ja existem resultados efetivos da sua
atuacdo, elencando as acdes tomadas até o final do
exercicio de 2024.

|IDesde  outubro de 2022, o Nucleo da Central de
Cobranca do Banco da Amazébnia se encontra ativo €
uma série de acoes efetivas ja foram implementadas.

As  principais acoes efetivas implementadas, até o
momento, incluem:
Gestao dos processos de cobranca, inclusive
extrajudicial e judicial, com encaminhamento
estruturado de clientes inadimplentes para a régua de
cobranca e posterior monitoramento dos resultados;

o Orientacao aos Gerentes de Relacionamento,

e Assistentes Comerciais ou Gerentes Gerais sobre as
acoes de cobranca a serem executadas no caso de|
operacdes inadimplidas (até 60 dias de atraso);

e Monitoramento das acdes de cobranca realizadas
pelos Gerentes de Relacionamento, Assistentes
Comerciais ou Gerentes Gerais;

e Coordenacio das acdes de cobranca de operacdes

inadimplidas (a partir de 61 dias de atraso) realizadas|

pelos Assistentes de Cobranca;

e Monitoramento e execucao da inclusido de clientes
em orgaos restritivos, como SERASA, CIOB e Pré-
CADIN, por meio do SIBRI e SISREL, atuando via
chamados de Tl quando necessério; e

e Acompanhamento da emissio e entrega de
notificacdes extrajudiciais, conforme critérios de
valor e vencimento da operacio.
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RECOMENDAGOES RESULTADOS

o Os resultados efetivos da atuacdo do Ncleo de
Cobranca ja foram os seguintes:

¢ Padronizacao e suporte as agéncias nos prazos de
notificacdes de cobranca nos prazos estipulados nos
Normativos Internos;

e Aumento do percentual de notificacoes realizadas
dentro do prazo normativo;

e Maior eficicia nainclusdo de clientes em 6rgaos
restritivos, corrigindo falhas automatizadas por
meio de acdes corretivas via chamados Tl; e

o Agilidade no envio de protestos e notificacoes,
evitando prescricdo de dividas.

|Por fim, sugere-se determinar que o Banco da

Amazonia apresente nas reunides de que trata a |Recomendacéo atendida. O Banco da Amazénia vem
198 [Portaria MIDR n° 1.627, de 8 de maio de 2023, as  |observando os termos previstos no art. 6° da Portaria
acoes para atendimento das recomendacoes 1627/2023

propostas neste Parecer.
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Canais de Atendimento

Em atendimento a Constituicio Federal, o Banco da Amazbénia mantém a transparéncia,
garantindo o acesso da sociedade as informacdes publicas.

O cliente do Banco conta com diversos canais de atendimento, ou seja, sdo contatos interativos
com a marca do Banco da Amazoénia e apresentacdo de produtos e servicos entre outros:

e Relacionamento Basa

* SAC

¢ Fale Conosco

e Quvidoria

e Quvidoria FNO (Sudam)

e Help Desk do Amazodnia On Line

\

e Terminais de Autoatendimento = 4

¢ Centro de Relacionamento com Clientes e Informacao ao Cidadao )

¢ Servico de Informacao ao Cidadao - SIC /

e Rede de Agencias o

¢ Facebook, Instagran, Twiter, Linkedin, Google,etc.

¢ Internet Banking /

e Canal de Denuncia

e Canal LGPD - Quvidoria Privacidade

e Fale com o COAUD

» Corregedoria

Vide: https://www.bancoamazonia.com.br/atendimento

O Banco da Amazoénia, vem cada vez mais aprimorando os seus canais de atendimento assim
como o acesso aos produtos e servicos digitais (internet Banking, Pix, aplicativos, Simuladores de
crédito, etc.

As informacodes sobre os financiamentos concedidos com recursos do FNO sao publicados no
portal desta Instituicdo e demais midias, para amplo conhecimento da sociedade e transparéncia.
S3o registrados os planos de aplicacdo dos recursos, relatérios, linhas de financiamento,
demonstracdes contabeis entre outros.

O Banco da Amazonia, utiliza 24h por dia, canais telefonicos com acessibilidade aos deficientes
auditivos e/ou de fala e o site institucional, acessivel em Libras.

O Banco da Amazénia apresenta o Relatério Circunstanciado sobre as Atividades
Desenvolvidas e os Resultados Obtidos no Exercicio de 2024, demonstrando as
atividades realizadas, os resultados alcangados e o desempenho dos recursos do FNO
ao final do exercicio de 2024, com a finalidade de contribuir para o fomento das
atividades produtivas e o desenvolvimento regional. Na avaliagdo dos resultados,
foram utilizados os indicadores e metas de gestdo do FNO.

Maiores detalhes: https://www.bancoamazonia.com.br/fno/relatorios-do-fno
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

BALANCO PATRIMONIAL

Ao encerramento do exercicio de 2024, o Patrimonio Liquido do FNO
totalizou R$ 52.911,4 milhées, 10,0 % superior ao registrado no final
de 2023 (R$ 47.318,8 milhdes). O ativo circulante, onde se incluem as
disponibilidades e as operacdes de crédito, atingiu R$ 16.462,68
milhoes, havendo crescimento de 21,0% em relacdo ao valor obtido
no exercicio de 2023 (R$ 13.618,3 milhdes).

No ativo do Balanco Patrimonial, foi registrado em 2024, disponibilidades do Fundo no valor
de R$ 3.426,99 milhdes apresentando crescimento de 81,0% em comparacio as verificadas ao
término de 2023 (R$ 1.894,16 milhdes). As demonstracdes contabeis do FNO encontram-se
no Apéndice deste Relatério.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

As receitas, provenientes das operacdes de crédito, remuneracdo das disponibilidades,
recuperacdo de créditos, encargos e despesas, no exercicio de 2024, foi de R$ 1.788,60
milhdes valor superior a 3,0% em relacdo a 2023 (R$ 1.740,9 milhdes). Quanto as despesas, em
2024 (R$ 1.135,60 milhées) foi superior em 7% ao ano anterior (R$ 1.058,5 milhdes).
Resultando em lucro no valor de R$ 653,0 milhdes.

DEMONSTRACAO DA EVOLUCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

A demonstracdo da evolucdo do Patriménio Liquido encontra-se nos Apéndices deste
Relatério, onde, o valor das transferéncias de exercicios anteriores somado a transferéncia do
STN no exercicio e mais o resultado acumulado, obtém-se o valor atual do patriménio, derivado

de suas movimentacoes.
Grafico 10- RG 2024 - Evolucao do Patrimoénio Liquido
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Fonte: Banco da Amazonia S/A - Geréncia Executiva de Contadoria
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9 APENDICES E ANEXOS

e Balanco Patrimonial

e Demonstracao dos Resultados

e Demonstracao do Fluxo de Caixa

e Demonstracao da Evolucao do Patriménio Liquido

e Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31.12.2023 e 2022

e Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras
¢ Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido

¢ Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais
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Demonstragoes financeiras
findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BANCO DA AMAZONIA
iNDICE
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Demonstragoes financeiras
findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BANCO DA AMAZONIA

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Av. Presidente Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
Lei N° 7.827, de 27/09/1989
BALANGO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

ATIVO 31.12.2024 31.12.2023

CIRCULANTE 16.462.678 13.618.271
Disponibilidades Nota 4.a 3.426.996 1.894.155
Recursos a Alocar 2942084 T.334. 114
Recursos Alocados 484.912 560.041
Titulos e Créditos a Receber 26.535 267.008
Titulos e Créditos a Receber Nota 15.a 26.535 23.179
Outros Créditos a Receber Nota 15.b - 243.829
Adiantamento PNMPO Nota 4.b - 195.025
Devedores por Repasses Nota 5 8.182.658 6.547.548
Risco do Fundo 1.656 1.641
Risco Banco - Lei n° 7.827, art. 9-A 7.745.402 6.207.971
Repasses Outras Instituicbes Rurais 97.589 159.538
Repasses Outras Instituicdes Rurais - Port 3025 330.885 177.078
Repasses Outras Instituigdes Industriais - Port 3025 7.078 1.320
Repasse PNMPO-CEF - Port 2498 48 -
Operacgoes de Crédito - Risco do Fundo Nota 6.a 174.022 182.268
Financiamentos PRONAF 127.011 129.635
Financiamentos Rurais 68.569 74.955
Financiamentos Industriais/Agroindustriais 226 816
Provisdo Operagdes de Crédito Nota 6.b (21.784) (23.138)
Operagdes de Crédito - Risco Compartilhado Nota 6.a 4.717.187 4.603.429
Financiamentos PRONAF I.UT6.659 669.799
Financiamentos Rurais 1.884.040 1.852.993
Financiamentos Industriais/Agroindustriais 595.999 620.380
Financiamentos - Comércio e Servicos 1.386.210 1.357.295
Provisdo Operagoes de Crédito Nota 6.b (167.901) (116.994)
Provisdo Bénus de Adimpléncia Nota 9.a (64.720) (71.162)
NAO CIRCULANTE 36.505.632 33.737.948
PROAGRO a Receber - Rural Nota 15.d 390 390
Devedores por Repasses Nota 5 18.506.167 13-9621-066557

Risco do Fundo N
17.637.322 13.522.080

Risco Banco - Lei n® 7.827, art. 9-A 1 1
Repasses Outras Instituicbes Rurais 623;23 Zgjgg
Repasses Outras Instituigbes Rurais - Port 3025 29 8 48 9 : 4
Repasses Outras Instituicdes Industriais - Port 3025 ) 95
Operagoes de Crédito - Risco do Fundo Nota 6.a 5q2$$5R8987 5’:1677.095068
Financiamentos PRONAF
Financiamentos Rurais 13?;’12 18??23
Financiamentos Industriais/Agroindustriais 2 4.98) 3 4'09)
Proviséo Operagdes de Crédito Nota 6.b 17 637. 070 19 39é 412
Operagdes de Crédito - Risco Compartilhado Nota 6.a 9 969. 20 9 075' 989
Financiamentos PRONAF 6.299.974 7.288.736
Financiamentos Rurais 2 402.529 2828113
Financiamentos Industriais/Agroindustriais 6.671.938 7.203.582
Financiamentos - Comércio e Servicos B (1) BN 1)
Provisdo Operacdes de Crédito Nota 6.b (162.583) (167.975)
Provisdo B6nus de Adimpléncia Nota 9.a 52.968.310 47.356.219
TOTAL DO ATIVO

2 /!



Demonstragoes financeiras
findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BANCO DA AMAZONIA

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Av. Presidente Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001-44

FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
Lei N° 7.827, de 27/09/1989
BALANCO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2024 31.12.202
CIRCULANTE 56.870 37.917
Outras Obrigagoes 56.870 37.917
Taxa de Administragéo Nota 10.a 29.710 31.364
Del Credere Out. Inst. Nota 11 27.160 6.553
NAO CIRCULANTE 52.911.440 47.318.302
Patriménio Liquido Nota 13 52.911.440  47.318.302
Repasses do Tesouro no Exercicio 4.940.139 4.509.010
Primeiro Semestre 2.783.348 2.430.654
Segundo Semestre 2.156.791 2.078.356
Repasses do Tesouro nos Exercicios Anteriores 45.354.605 40.845.595
Lucros de Exercicios Anteriores 1.963.697 1.281.333
Lucro no Exercicio 652.999 682.364
Primeiro Semestre 333.484 466.174

Segundo Semestre
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

319515 216.190
52.968.310 47.356.219




Demonstragoes financeiras
findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BANCO DA AMAZONIA

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Av. Presidente Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001-44
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
Lei N° 7.827, de 27/09/1989
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

31.12.2024

Receitas -788.396 -140.56
Operagdes de crédito Nota 6.9 267408 1044543
Remunerac&o das disponibilidades Nota 4.b 336.638 329.478
Recuperacéo de créditos baixados Nota 6.e 160.658 117.945
Recuperacgédo de encargos e despesas Nota 7 1.939 216.824
Outras rendas operacionais Nota 8 21.953 32.071

Despesas (1.135.597) (1.058.497)
De administragéo Nota 10.b T (368878 (388644)
De remuneragao agente - PRONAF Nota 12 (93.564) (91.335)
De auditoria externa Nota 4.b (99) (122)
De renegociagdes Nota 6.d (11.358) (5.134)
De b6nus de adimpléncia Nota 9.a (221.340) (161.002)
De provisao com operagdes de crédito Nota 6.b (369.782) (322.737)
Outras Despesas Nota 6. (70.576) (89.523)

Lucro no Exercicio 652.999 682.364

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.




Demonstragoes financeiras
findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

BANCO DA AMAZONIA

ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Av. Presidente Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001-44
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
_ LeiN°7.827, de 27/09/1989 i
DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares

de Reais)
Transferéncias de .

EVENTOS Exercicios |"Sroreicie,do. Resuitado do

Anteriores Acumulado
Saldo em 31/12/2022 36214.317 4631.278 42126928
Incorporagdo das transferéncias de exercicios anteriores 4631278 (4.631.278) - -
Transferéncias do Tesouro Nacional no Exercicio 4509010 . 4509010
Restitado do Exercicio - 682,364 682.364
Saldo em 31/12/2023 40.845.595 4.509.010 1963697 47-318.302
MutagBes do periodo 4631278 (122268) 682364  D191374
Saldo em 31122023 40845595 4500010 1963697 47.318302
Incorporagdo das transferéncias de exercicios anteriores 4.509.010 (4.509.010) . .
Transferéncias do Tesouro Nacional no Exercicio - 4940139 - 4.940.139
Resultado do Periodo - - 652,999 652999
Saldo em 31/12/2024 45.354.605 4940139 6.616696 52.911.440
MutagBes do periodo 4509.010 431129 652.999 5593.138

As notas explicativas da administragdo s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ﬂ BANCO DA AMAZONIA

Av. Presidente Vargas, 800 - Belém (Pa) - Companhia Aberta - Carta Patente :3.369/00001 - CNPJ: 04.902.979/0001-44
FUNDO CONSTITUCIONAL DE FINANCIAMENTO DO NORTE - FNO
Lei N° 7.827, de 27/09/1989
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

31.12.2024 31.12.2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro no exercicio 652.999 682.364
Despesa de provisdo para operacdes de crédito Nota 6.b 369.782 322.737
Despesa de provisdo para bonus de adimpléncia Nota 9.a 221.340 161.002
Lucro liquido ajustado 1.244.121 1.166.103
Redugao/(Aumento) em titulos e créditos a receber 240.474 (237.968)
(Aumento) em devedores por repasses (6.179.211) (5.754.056)
Redugéo em operacdes de crédito 1.073.339 1.621.694
Reducao/(Aumento) em outras obrigagdes 18.954 (21.500)
Reducgéo /(Aumento) em adiantamento PNMPO 195.025 (195.025)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (4.651.419) (4.586.855)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recursos recebidos do Tesouro Nacional Nota 13 4.940.139 4.509.010
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 4.940.139 4.509.010
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.532.841 1.088.259
Demonstragao da variagao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo Nota 4.a 1.894.155 805.896
No fim do periodo Notada  3426.996 1.894.155
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.532.841 1.088.259

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. Contexto Operacional

O Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) foi criado em 1988 pela Constituicdo da Republica Federativa
do Brasil (artigo 159, inciso |, alinea "c" e artigo 34 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias) e legalmente
regulamentado em 1989, pela Lei n® 7.827, de 27/09/1989. Regulam ainda as aplicagbes de recursos do FNO, além da
Lei n°10.177/2001, a Lei n°. 13.530/2017, a Lei n°. 13.682/2018, a Lei n°. 14.227/2021 e alteragdes posteriores.

A administracdo do FNO ¢ exercida conjuntamente pelo Conselho Deliberativo da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (CONDEL/SUDAM), Ministério da Integragéo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) e
Banco da Amazobnia S.A.

O FNO é considerado um dos principais instrumentos de financiamento da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), elaborada pelo entdo Ministério da Integracdo Nacional, atual Ministério da Integracéo e do
Desenvolvimento Regional - MIDR, visando, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento econémico e social da
Regido Norte do Pais. Tem como banco administrador o Banco da Amazdnia S.A. (BASA), instituicao financeira
publica federal de carater regional, com sede administrativa na Av. Presidente Vargas, n° 800, Belém (PA), para a
execugao de programas de financiamento aos setores produtivos, em consonancia com os respectivos planos
regionais de desenvolvimento, com foco na sustentabilidade, aderéncia aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagédo das Nagoes Unidas (ONU) e a¢des econdmicas, ambientais,
climaticas, sociais e de governanca para reducao das desigualdades intrarregionais e inter-regionais.

Area de atuagdo Os recursos financeiros do FNO s&o destinados a atender os setores produtivos dos sete estados que
integram a base politico-institucional da Regido Norte, compreendendo: Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondénia,
Roraima e Tocantins, abrangendo uma area territorial de 3.853.327,3 km?, composta por 450 municipios.

a) Politica de alocacao de recursos

Os recursos do FNO sao aplicados pelo Banco em conformidade com o Plano de Aplicagdo de Recursos Financeiros
Anual, elaborado com observancia a legislagdo vigente; contemplando politicas, planos e programas do Governo
Federal e, alinhamento com diretrizes, prioridades e orientagdes estratégicas, compreendendo:

« diretrizes e orientacdes gerais estabelecidas pelo MIDR;

« diretrizes e prioridades definidas pelo Conselho Deliberativo (CONDEL) da Superintendéncia do Desenvolvimento
da Amazédnia (SUDAM);

« orientagdes estratégicas na formulagdo dos programas de financiamento em sintonia com a Politica Nacional de

Desenvolvimento Regional (PNDR); as politicas setoriais € macroeconémicas do Governo Federal; o Plano

Regional de Desenvolvimento da Amazénia (PRDA) - 2024-2027; a Politica de Desenvolvimento Industrial da

Amazdnia Legal (PDIAL); a Politica Nacional de Protecéo e Defesa Civil; a Politica Nacional de Irrigagéo; as

diretrizes estabelecidas pela Camara de Politicas de Integragdo Nacional e Desenvolvimento Regional e as

estabelecidas no art. 3° da Lei n°® 7.827/1989; e, a politica industrial aprovada pelo Conselho Nacional de

Desenvolvimento Industrial (art.2°, Decreto n. 11.482/2023);

« tratamento diferenciado e favorecido para os projetos de mini e pequenos produtores rurais e micro e pequenas

empresas; aos localizados em municipios de baixa e média renda e nos municipios de faixa de fronteira; os

municipios integrantes do Arquipélago do Marajo (PA) e do Arquipélago de Bailique, (AP); e, os municipios

constantes em portarias publicadas pelo Ministério do Meio Ambiente, em razdo do art. 5° do Decreto n° 11.687 de

05/09/2023, que usufruam dos mesmos beneficios espaciais daqueles tipificados como Alta Renda e situados na

Faixa de Fronteira;

* politicas e prioridades dos estados da Regido Norte;

« capital humano também é financiado, através da Lei n°. 13.530/2017;

» observancia aos dispositivos dos art.4° da Lei n® 13.636/2018 que trata do Programa Nacional de Microcrédito
Produtivo Orientado (PNMPO);

* apoio a recuperagdo ou preservagao das atividades produtivas e de infraestrutura social afetadas por
empreendimentos e/ou mudangas climaticas.

b) Programas de financiamento

Em 2024, as operagdes financeiras do FNO foram operacionalizadas através de seis programas de financiamento,
com vistas a atender as necessidades de recursos financeiros para a viabilizagdo de negdcios sustentaveis,
geradores de beneficios econdmicos e sociais para a sociedade, que sdo:
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« Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (FNO-PRONAF);
« Programa de Financiamento em Apoio ao Setor Rural (FNO- AMAZONIA RURAL):

- Linha - FNO Rural Verde

- Linha - FNO Rural

- Linha - FNO Irrigagao

- Linha - FNO Pecuéria Verde

Programa de Financiamento ao Microcrédito Produtivo Orientado (FNO — AMAZONIA MPO)
Programa de Financiamento em Apoio ao Setor Empresarial (FNO - AMAZONIA EMPRESARIAL):
- Linha - FNO Empresarial Verde

- Linha - FNO Empresarial
- Linha - FNO Empresarial Ciéncia, Tecnologia e Inovagado (FNO C, T&l)

Programa de Financiamento Estudantil (FNO- AMAZONIA FIES)

Programa de Financiamento em Apoio a Infraestrutura (FNO — AMAZONIA INFRA):
- Linha — FNO Infraestrutura Verde

- Linha — FNO Infraestrutura

2. Apresentacdo das demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com o propdsito especifico de atender as diretrizes contabeis emanadas
da legislagdo federal aplicada aos Fundos Constitucionais, sobretudo a Lei n® 7.827/1989 e Portaria Interministerial
MIDR/MF n° 03, de 04 de abril de 2023 e legislagéo societaria, quando aplicaveis.

As demonstragdes financeiras do FNO s&o auditadas e publicadas semestralmente e ficam & disposigéo dos Orgados

de controle e fiscalizagdo como a Corregedoria Geral da Unido (CGU), Tribunal de Contas da Unido (TCU), sendo
inclusive encaminhadas anualmente ao Congresso Nacional. As demonstragdes financeiras, relativas ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2024, foram aprovadas pelo
Conselho de Administragcdo do Banco em 28 de margo de 2025.

Moeda funcional
A moeda funcional de apresentagdo das Demonstragées Financeiras do FNO é o Real.

3. Resumo das politicas contabeis materiais
a) Apropriacdo de receitas e despesas

As receitas sdo oriundas de:

* encargos financeiros das operagdes de crédito;

* recuperagbes de créditos baixados; e

* remuneragao dos recursos disponiveis paga pelo Banco

As despesas sdo decorrentes de:

* taxa de administracio;

. remuneracao do agente financeiro PRONAF;

. servigos de auditoria externa;

. rebates, descontos e/ou expurgo de encargos financeiros, concedidos por ocasido das renegocia¢des de créditos,
quando autorizados por normativos dos 6rgaos reguladores;

remissao dos financiamentos vinculados ao Programa Especial de Crédito para Reforma Agraria (PROCERA);
provisdes de bonus de adimpléncia;

provisbes para créditos de liquidagéo duvidosa; e

del credere

As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia e registradas nas adequadas contas de
resultado do FNO.

Os encargos financeiros e o bénus de adimpléncia incidentes sobre os financiamentos de operacdes de crédito rural

com recursos do Fundo serdo definidos pelo Conselho Monetario Nacional, por meio de proposta do Ministério do
Desenvolvimento Regional, atual Ministério da Integragao e do Desenvolvimento Regional - MIDR, observadas as
orientagdes da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e de acordo com os respectivos planos regionais de
desenvolvimento, conforme previsto na Lei n° 13.682, de 19 de junho de 2018, que deu nova redacédo ao art. 1° da Lei
n°® 10.177/2001.

Os encargos financeiros e o bénus de adimpléncia poderao ser diferenciados ou favorecidos em fun¢éo da finalidade
do crédito, do porte do beneficiario, do setor de atividade e da localizagdo do empreendimento. Os encargos
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financeiros das operagdes de crédito sdo devidos e consequentemente calculados de acordo com as regras definidas
pela Lei n° 10.177/2001 e suas alteragbes; enquanto nos financiamentos vinculados ao Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) e ao Programa Especial de Crédito para Reforma Agraria
(PROCERA) os encargos variam de acordo com as legislagdes e regulamentos dos Programas constantes no Manual
de Crédito Rural (MCR), no capitulo 10, do BACEN.

Aos encargos financeiros das operag¢des nao rurais sera aplicado redutor tomando por base o Coeficiente de

Desenvolvimento Regional (CDR), resultante da raz&o entre o rendimento familiar per capita da regido de abrangéncia
do Fundo e o rendimento familiar per capita do Pais, calculados pelo IBGE. O reconhecimento da despesa relativa aos

bénus de adimpléncia é feito concomitantemente com o pagamento dos
encargos pelo mutuario.

b) Taxa de Administragdao e Remuneracgao sobre as disponibilidades

Como administrador dos recursos do FNO e de acordo com a lei de sua criagdo — Lei n° 7.827/1989, o Banco da
Amazbnia faz jus a uma taxa de administragdo (art. 9-A), a qual é reconhecida como receita mensalmente
conforme percentuais estabelecidos sobre o Patrimbénio Liquido do FNO (art.17-A introduzido pela Lei
n°13.682/2018), deduzidos os saldos dos recursos disponiveis desse fundo (art. 4° da Lei n® 9.126/1995), os
valores repassados ao banco administrador (§ 11 do art. 9°-A desta lei) e os saldos das operag¢des contratadas
(art. 6°-A da Lei n® 10.177/ 2001). A partir de janeiro de 2023, essa taxa de administragao foi alterada da seguinte
forma: (i) reducéo de 0,15% para 0,125% a.m. e, (ii) limitacdo a 20% dos repasses do Tesouro Nacional, a titulo de
remuneracao aos agentes financeiros das operagdes contratadas.

Remuneracao do agente financeiro PRONAF

A remuneragéo do agente financeiro devida ao banco administrador é apurada mensalmente, sobre os saldos médios
diarios das operagdes de crédito vinculadas ao PRONAF, em conformidade com as regras definidas nos itens 17, 17-
A, 17-B, 18 e 19 da Secao 1, capitulo 10 do MCR do BACEN.

c) Disponibilidades

A disponibilidade é representada pelos saldos dos recursos do FNO depositados no Banco, em moeda nacional,
enquanto ndo liberados aos tomadores, composto pelas transferéncias oriundas da STN e dos retornos dos
financiamentos, remunerados pela taxa Selic divulgada pelo BACEN pagas pelo banco administrador, deduzindo as
liberacdes de crédito, o del credere, as remuneragdes do agente financeiro PRONAF, as devolugdes de operagdes ja
honradas pelo Banco e fundos garantidores e as despesas de taxa de administragao e servigcos de auditoria externa.

d) Devedores por repasses

As operagbes de repasses ao proprio Banco Administrador e para as outras instituigdes financeiras estdo demonstradas
pelo valor principal do crédito, acrescido dos encargos financeiros calculados “pro rata die” e apropriados pelo regime
de competéncia.

e) Operacoes de crédito

As operagdes de crédito sdo demonstradas pelo valor principal acrescido dos encargos financeiros calculados “pro rata
die” e apropriados pelo regime de competéncia. Nos créditos com risco compartilhado, os encargos incidentes sobre
cada parcela vencida s&o registrados em contas retificadoras de rendas a apropriar.

As operacgdes de crédito venciveis nos préximos 12 meses ao do fechamento de balango séo classificadas no ativo
circulante e as venciveis acima deste periodo séo classificadas no ativo nao circulante.

De acordo com a legislagao vigente, o risco das operagdes com recursos do FNO esta assim distribuido:

1. Risco integral do FNO (Risco do Fundo) - operagbes vigentes contratadas até 30 de novembro de 1998 de acordo

com a Lei n® 7.827/1989, operagdes vinculadas aos programas do PROCERA, PRONAF A, B, A/C, Floresta,
operacbes da linha de crédito emergencial.

2. Risco compartilhado (50% para o Banco e 50% para o FNO) - operagdes vigentes contratadas a partir de 1° de
dezembro de 1998, conforme regulamento da Lei n° 10.177/2001.

3. Risco Integral do Banco — operagbes em nome proprio e com seu risco exclusivo, autorizadas pelo artigo 9°-A da
Lein® 7.827/1989 e Lei n° 10.177/01.

4. Risco Integral das Instituigdes beneficiarias do repasse, autorizada pelo artigo 9°, § 5° da Lei n°7.827/1989.

f)  Del Credere

E o valor pago ao Banco e as Instituigdes financeiras beneficiarias dos repasses para cobrir os riscos de crédito
assumidos pela instituicao tomadora de crédito, sera fixado pelo Conselho Monetario Nacional, mediante proposta
do Ministério de Desenvolvimento Regional, limitado a 6% ao ano conforme art.7° da Lei 14.227/2021.

g) Provisao para créditos de liquidacédo duvidosa

A proviséo das operagdes de crédito no que se refere ao risco assumido pelo Fundo, integral ou compartilhado, consiste
no total das parcelas de principal e encargos vencidas a partir de 180 dias, sendo baixadas como prejuizo quando
vencidas a mais de 360 dias e registradas em contas de compensagao, conforme disposto na Portaria
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Interministerial MIDR/MF n° 03/2023.

Com base na Portaria Interministerial MI/MF n° 244, de 14 de outubro de 2008, as operagdes de crédito renegociadas
com base na Lei n® 11.775/2008 retornam a carteira com o seu respectivo registro de provisdo, assim constituido:
montante das parcelas que ja haviam sido baixadas como prejuizo; e/ou

valor da provisdo existente antes da referida renegociagao.

Essa provisao esté registrada totalmente no ativo nao circulante.

As renegociagdes administrativas estdo definidas em politica interna do Banco Administrador e consideram a
capacidade de pagamento do cliente, observando a época de obtencéo de receitas com prazos que ndo devem
ultrapassar 50% do prazo permitido na operagéo original. Para os custeios, estéo limitadas a 5 anos.

h) Provisao para bénus de adimpléncia

Em conformidade com os normativos legais para os Fundos Constitucionais, sdo concedidos bonus de adimpléncia
aos tomadores de crédito, desde que a parcela da divida seja paga até a data do vencimento.

Para os financiamentos de operagdes de crédito rural, a definigdo é feita pelo Conselho Monetario Nacional e, para as
operagdes nao rurais, o bonus esta definido no inciso VI do art. 1-A da Lei n°® 10.177/2001.

i)  Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido corresponde ao saldo do exercicio anterior acrescido das transferéncias de recursos enviadas
pela STN e do resultado do periodo. De acordo com o art. 6°, inciso |, da Lei n° 7.827/1989, os repasses da STN aos

Fundos Constitucionais de Financiamento sdo provenientes de 3% do produto da arrecadagdo do imposto sobre a
renda e proventos de qualquer natureza e do imposto sobre produtos industrializados, na forma do art. 159, inciso I,

alinea “c” da Constituigdo Federal, cabendo ao FNO o percentual de 0,6% daquele montante arrecadado.

Os recursos repassados e creditados diretamente ao Patrimdnio Liquido estdo representados pelos valores originais
depositados no Banco, acrescidos dos resultados operacionais.

i) Isengao tributaria

Conforme o art. 8° da Lei n°® 7.827/1989, o FNO goza de isengao tributaria, estando os seus resultados, rendimentos e
operagdes de financiamentos desonerados de qualquer tributo ou contribuigao.

k) Eventos subsequentes

Evento subsequente ao periodo a que se referem as demonstragdes financeiras é aquele evento favoravel ou
desfavoravel, que ocorre entre a data final do periodo e a data na qual é autorizada a emissado dessas informacgdes.

Nao houve qualquer evento subsequente relevante para as demonstrac¢des financeiras encerradas em 31 de
dezembro de 2024.

4. a)Disponibilidade
Composicao

Recursos a alocar

Recursos alocados 31.12.2024 31.12.2023

Total 2.942.084 1.334.114
484.912 560.041
3.426.996 1.694.199

Recursos a alocar sdo os recursos disponiveis para aplicagdo provenientes dos retornos recebidos com amortizagoes,
recuperagdes de crédito, indenizagbes do banco, Del credere e outros. Os recursos alocados sdo aqueles ja estao
comprometidos com operagdes de crédito, contratadas a liberar e com a taxa de administragdo apropriada no més base.
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b) Movimentacao da disponibilidade

31.12.2024 31.12.2023

Saldo Inicial 1.894.155 805.896
Ingresso recursos do Tesouro Nacional 4.940.139 4.509.010
Reembolso 11.147.699 10.883.716
Desclassificagdo BACEN(1) 21.395 -
Valores indenizados pelo Banco Risco 50% 245.396 208.389
Valores indenizados pelo Banco Risco 100% 198.000 68.235
Remuneragao do disponivel(2) 326.386 328.808
Devolugédo Repasse SUDAM - 873
Outros ( estorno recuperacgoes) 461 -
Devolugédo Taxa de Administragdo 2021/2022(3) 245.768 -
Outras Rendas Operacionais(4) - Nota 8 21.953 2.141
Retorno ao Disponivel - PNMPO(5) 205.278 -
Desembolso (13.334.683) (12.485.293)
Despesas operacgbes renegociada e/ou indenizada (157.998) (153.908)
Del credere pago as Outras Instituigbes (3.719) 17)
Del credere (1.859.041) (1.570.602)
Taxa de administragéo paga e Remuneragdo PRONAF (464.094) (508.031)
Adiantamento PNMPO - (194.940)
Despesa Auditoria (99) (122)

3.426.996 1.894.155

Saldo Final

(1) Os valores se referem as operagées desclassificadas por determinagé@o do Banco Central conforme MCR capitulo 2, se¢éo 8, migrando da carteira do FNO para a carteira

do Banco.

%) O valor refere-se apenas a receita com remuneragéo do disponivel FNO. Na DRE o valor apresentado corresponde ao somatério da remuneragao do disponivel e a

atualizagéo sobre o adiantamento PNMPO.

®3) Refere-se a devolugdo ao disponivel do FNO dos valores recalculados da taxa de administragdo pago a maior ao Banco dos periodos 2021 a junho 2023 conforme

proposigdo do MIDR Oficio n°24/2024/SNFI-MIDR.

3055/2023.

5. Devedores por repasses

A atualizag&do proveniente do recélculo da Taxa de administracdo e Remuneragao do disponivel proposto pelo MIDR Oficio n°24/2024/SNFI-MIDR.
Refere-se ao retorno para o disponivel do FNO do valor principal (R$195.025) mais atualizagao (R$10.253) do adiantamento ao PNMPO conforme Portaria MIDR

BANCO DA AMAZONIA

Observadas as diretrizes dos artigos 9° e 9°-A, da Lei n° 7.827/1989, o Banco e demais instituicdes financeiras,
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, realizam transagbes de operagdes de crédito com recursos do
Fundo.

31.12.2024 31.12.2023

Risco do Fundo 1.656 3.298
Risco Banco — Lei 7.827, art 9-A(1) 25.382.724 19.730.051
Outras Instituicdes 297.362 324.285
Outras Instituicdes Portaria 3025 de 2021(2) 1.007.035 451.979
Repasse PNMPO-CEF — Port 2498 48 -
Total liquido 26.688.825 20.509.613

(1) A aumento do saldo da carteira de operagdes de risco do Banco deve-se a politica de aplicagdo adotada pelo BASA, sendo amparada pela Lei 7.827/89.

(2) Sé&o operagdes de repasse a Outras Instituigdes cujo risco € 100% do Fundo conforme definigdo da Portaria 3025/2021.

31.12.2024 31.12.2023
Circulante 8.182.658 6.547.548
Nao circulante 18.506.167 13.962.065

1
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Os ajustes promovidos na politica de participagdo do Banco da Amazénia no perfil de exposi¢gdo assumido junto aos
empreendimentos financiados, que consideraram, dentre outros fatores, os direcionamentos da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional e as prioridades do FNO, teve como resultado um maior numero de operagdes contratadas
com assungao do risco integral pela instituicdo operadora e, consequentemente, menor exposicéo de risco ao Fundo.

6. Operagoes de crédito

a) Composicao da carteira

Risco do Fundo

31.12.2024 31.12.2023
A vencer Vencido Total A vencer Vencido Total
Industria, comércio e servigos 1.482 87 1.569 2.482 92 2.574
PRONAF 465.070 51.568 516.638 444.100 47.743 491.843
Rurais 185.776 18.909 204.685 237.781 23.674 261.455
Subtotal 652.328 70.564 722.892 684.363 71.509 755.872
Provis&o para operagoes de (2.498) (21.784) (24.282) *(3.409) (23.138)  (26.547)
crédito 649.830 48.780 698.610 680.954 48.371 729.325
Total liquido
Risco do Compartilhado
31.12.2024 31.12.2023
A vencer Vencido ota A vencer Vencido Total

Industria, comércio e servigos 10.786.767 269.909 11.056.676 T1.739.677 269.693 12.009.370
PRONAF 3.045.106  236.363 3.281.469 2.799.162  166.575 2.965.737
Rurais 8.003.176 180.838 8.184.014 9.006.136 135.593 9.141.729
Subtotal } T21.835.049 ~ 687.110 22.522.159  23.544975 ~ 571.861 24.116.836
Provisao para operagbes de *(1) (116.994)
crédito *(1)  (167.901) (167.902) (116.995)
Total liquido 21.835.048 519.209 ~ 22.354.257 23.544.974 454.867 _ 23.999.841

31.12.2024 31.12.2023

Risco fundo circulante 4. 82.268
Risco fundo nio circulante 524.588 547.056
Risco compartilhado circulante 4.717.187 4.603.429
Risco compartilhado nao circulante 17.637.070 19.396.412
Total liquido 20.052.867 24.729.165

*Proviséo constituida conforme Portaria Interministerial n® 244/2008 (nota 3.9).

Estes créditos apresentam o perfil especificado a seguir e sdo classificados de acordo com o critério de vencimento de

parcelas:
a.1) Operacoes a vencer

Risco do Fundo

0-15 15-30 31-60 61-90 91-180 181-360 Acima de Total da

dias dias dias dias dias dias 360 dias carteira
Ind, com e servigos - 20 11 11 22 75 1.343 1.482
Rural - 168 7 316 58 49.619 135.608 185.776
PRONAF - 9.192 4.229 3.629 15.072 43.345 389.603 465.070
Total 31.12.2024 - 9.380 4.247 3.956 15.152 93.039 526.554 652.328
Total 31.12.2023 7.228 4.225 4094 16.200 102590  550.026  684.363
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Risco Compartilhado

0-15 15-30 31-60 61-90 91-180 181-360 Acima de Total da
dias dias dias dias dias dias 360 dias carteira
Ind, com e servigcos - . . . . K . . . 767
Rural - 128.938 77.456 95.386 380.185 1.021.263 6.299.948 8.003.176
PRONAF - 51.891 46.850 45.563 180.226 457.950 2.262.626 3.045.106

Total 31.12.2024 - 455, - - 954 2.213.002_17.637.020 21.835.049

Total 31.12.2023 a.2)

Operacoes vencidas

Risco do Fundo

0-15 15-30 31-60 61-90 91-180 181-360 Acima de Total da

dias dias dias dias dias dias 360 dias carteira
Ind, com e servigos - 6 7 7 21 46 - 87
Rural - 519 10.140 7.242 67 433 508 18.909
PRONAF - 11.832 6.347 4.051 8.740 20.574 24 51.568
Total 31.12.2024 T - 12357 16.494 11.300 8.828 21.053 532 70.564

Total 31.12.2023 4 12517 13.700 11.891 10.546 22.411 440 71.509

Risco Compartilhado

0-15 15-30 31-60 61-90 91-180 181-360 Acima de Total da

dias dias dias dias dias dias 360 dias carteira
Ind, com e servicos ~ 4.726  20.954  34.352  20.162 63.781 125913 21  269.909
Rural 31 26.995 53.589 16.604  37.341 46.252 26 180.838
PRONAF 4 29.384 40.059 18.930 47.200 100.782 4 236.363
Total 31.12.2024 4761 77.333 128.00 55.696 148.322 272.947 51 687.110

Total 31.12.2023 1

b) Movimentacgao da provisao das operagoes de crédito

Nas provisdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram registradas as baixas das parcelas de
principal e de encargos vencidas ha mais de 360 dias, a seguir demonstradas:

024 U

Saldo Inicial . .
Risco do Fundo (26.547) (22:296)
Risco Compartilhado (;;gggg) égg;gs)
Provisdes constituidas * ( (69.708; e 206,
Risco do Fundo (300.074) (235.341)
Risco Compartilhado 321.140 293.817
Valores baixados 71.973 83.145
Risco do Fundo 249.167 216.672
Rlsco_Compartllhado (192.184) (143.542)
Salf:io final (24.282) (26.547)
Risco do Fundo (167.902) (116.995)

Risco Compartilhado

* O valor de provisdes constituidas esta liquido de eventuais reversdes ocorridas na Carteira.

c) Créditos baixados

As parcelas de principal e encargos, pendentes de pagamento ha mais de 360 dias, foram baixadas como prejuizo,
com montante, no exercicio, de R$570.307 (R$504.488 em 31 de dezembro de 2023). As parcelas baixadas, de
responsabilidade do Fundo, risco integral e compartilhado, somam R$321.140 (R$293.817 em 31 de dezembro de
2023); sendo assumidas, pelo Banco, as parcelas de risco compartilhado no valor de R$249.167 (R$210.671 em 31
de dezembro de 2023).

d) Renegociacoes de operacoes de crédito

Acdes administrativas 1.887.713 1.001.896
Amparadas por Lei 324.263 216.173
TOTAL 2.211.976 1.218.069
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xercicio 2024 xercicio 20

Despesas com renegociagao (11.358) (5.134)

As renegociagdes no exercicio 2024, comparadas ao mesmo periodo do ano anterior, apresentaram crescimento

significativo na ordem de 82% no volume financeiro, tendo-se por destaque as renegociagdes de carater administrativo
com o montante renegociado de R$ 1,9 bilhdes, ao passo que as agdes amparadas em dispositivos legais ficaram
restritas as condi¢des regulamentares aplicadas aos créditos rurais, na forma do MCR - Manual do Crédito Rural. Em
2024 foram implementadas melhorias sistémicas, além de importantes avangos na qualidade e compliance destas
renegociacbes. Ressaltamos que 75% das renegociacbes seguem na esteira automatica, e os demais processos,

pela natureza e complexidade sdo analisados e executados pela esteira julgamental, que também tém passado por
melhorias, no afd de potencializar nUmeros de processos analisados, preservando e melhorando a qualidade dos
mesmos. Por fim, é importante destacar que as a¢des de automatizagao das renegociagdes sao etapas subsequentes
a solicitagcao do cliente, enquadramento do mesmo as condigbes preconizadas no MCR e normativos internos.

e) Recuperagao de créditos baixados como prejuizo

As recuperagdes de créditos baixados como prejuizo da carteira do FNO no exercicio somam R$160.658 (R$117.945
em 31 de dezembro de 2023.0 aumento das recuperagbes de créditos baixados em relagdo ao periodo anterior esta
relacionado ao crescimento das renegociagdes por Lei, em sua maioria através da Lei n° 14.166/21.

f) Outras despesas

Correspondem as despesas com operagdes de créditos compensados, CL-Aval (operagdes que tinham como garantidor
o SEBRAE), despesas de taxa negativa de repasses, despesas com créditos indenizados e outras despesas, cujo
montante no exercicio é de R$ 70.576 (R$89.523 em 31 de dezembro de 2023), sendo a maior parte referente aos
créditos indenizados risco 100%do banco no valor de R$68.544 (R$84.108 em 31 de dezembro de 2023).

d) Rendas de operagées de crédito

As rendas de operagdes de crédito estdo demonstradas pelo valor liquido do del credere pago ao banco administrador
e as outras instituicdes financeiras:

xercicio 2024 xercicio 20

Encargos financeiros operagées de crédito 3.150.773 2.621.714
Del Credere do Banco administrador (1.859.041) (1.570.602)
Del Credere Out. Instituicdes port.3025 MDR (24.324) (6.569)
Total liquido 1.267.408 1.044.543

h) Processo de Investigagao MB Capital

Conforme constou na nota explicativa n° 6 h do Balango Semestral de 30/06/2022 do FNO, o BASA conduziu durante o
ano de 2022, investigacéo interna sobre suspeitas de irregularidades em operacdes de crédito contratadas entre 2012 e
2014, com o grupo MB Capital.

Os trabalhos conduzidos por um Comité constituido para tal fim foram concluidos em 26 de agosto de 2022, com a
submissao dos resultados da investigagéo a avaliagdo do Conselho de Administragao, que realizou os
encaminhamentos a Diretoria Executiva, consoante registrado nas atas das reunides extraordinarias do Conselho de
Administracéo, de 26 de agosto de 2022 e 26 de setembro de 2022 os quais seguem sendo supervisionados e
monitorados por aquele 6rgao assim como pelo Comité de Auditoria.

Sem prejuizo das oportunidades de ajustes e corregdes de fluxo decorrente de testes de controles internos,
resultantes do processo investigativo e conduzidos pela Diretoria de Controles Internos (DICOR) sob a superviséo do
Comité de Auditoria e do Conselho de Administracéo, esse ultimo colegiado considerou que as investigacdes
realizadas até entdo confirmaram a confiabilidade das demonstragdes financeiras e dos processos contabeis do
Banco, encerrando o processo de investigacdo por nao verificar risco que comprometesse a qualidade das
demonstracgdes financeiras e reiterando o compromisso com a acuracia das informagdes prestadas ao mercado.

E oportuno informar que parte significativa dos empréstimos concedidos ao Grupo MB Capital foi quitada, inclusive
com recebimentos durante o ano de 2022. O valor ainda em aberto encontra-se em cobranca judicial.
Como ja informado anteriormente, os procedimentos disciplinares relacionados ao objeto da investigagdo foram

avocados pela Controladoria Geral da Unido (“CGU”), a quem cabera por imperativo legal a apuracéo de eventuais
responsabilidades disciplinares de funcionarios ou ex-funcionarios do Banco, em relagédo as operagdes de crédito

contratadas com a MB Capital. Por conta da avocacéo, foram encerrados os procedimentos disciplinares que haviam
sido instaurados no dmbito interno. O BASA compartilhou com a CGU os documentos relacionados a investigacgéo,
incluindo um relatério detalhado sobre o que foi apurado.

A Administragéo considera que o resultado das investigacdes e dos testes de controle sdo suficientes para concluir

que, seja qual for o desfecho de eventuais a¢des disciplinares pela CGU, elas ndo colocardo em duvida a qualidade
das demonstragdes financeiras do Banco, porquanto o saldo credor relacionado as operagdes da MB Capital, embora
em cobrangca judicial, encontra-se totalmente provisionado.

"’ /
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O Conselho de Administragdo continuara acompanhando a evolugédo das agdes relativas as oportunidades de melhoria
acima mencionadas, dentro do esforgo de aprimoramento continuo dos controles internos e da governanga do Banco.

i) Processo de Investigacao “Boi de papel”

Em marco de 2024, foi deflagrada pela Policia federal a operagao “Boi de Papel”, que trata de indicios de emisséo de
Guias de Transporte de Animal Vivo (GTAs) potencialmente falsas, por 6rgao estadual competente. A administragao do
Banco da Amazbnia vem tomando todas as medidas cabiveis, como: a) Apuragdo de responsabilidades através da
Corregedoria Interna do Banco sobre possivel envolvimento de empregados; b) Monitoramento e fiscalizagdo das
operagdes potencialmente envolvidas de forma a avaliar um possivel desvio de finalidade do recurso do FNO. Se
caracterizado tal desvio de finalidade, as operagdes sofrerdo as sangdes conforme disposto no Manual de Crédito Rural
— MCR, item 2.8.3, quanto a desclassificagdo das operagoes.

As avaliagOes realizadas até o momento confirmaram que as operagdes potencialmente envolvidas ndo colocardo em
duvida a qualidade das demonstragdes financeiras do FNO, tendo em conta o histérico crediticio no Banco e no
Sistema Financeiro Nacional dos clientes, o patriménio dos clientes e a colateralizagdo das operagdes potencialmente
envolvidas, sem prejuizo da continuidade do monitoramento e fiscalizagdo dessas operagdes, principalmente quanto
ao ja mencionado possivel desvio de finalidade do recurso do FNO.

A administragdo do Banco da Amazénia continuard acompanhando a evolugcéo das apuragdes pela Corregedoria
Interna do Banco, bem como avaliara agdes relativas ao aprimoramento continuo dos controles internos e da
governanga do Banco, envidando esforgos constantes em busca da eficiéncia e qualidade na aplicagdo do FNO.

7. Recuperagio de encargos e despesas

O MIDR através do Oficio n°24/2024/SNFI-MIDR ratificou o entendimento junto a CGU sobre a metodologia de apuragao
da taxa de administragdo e solicitou o reembolso ao Fundo pelo Banco da Amazénia dos valores pagos a maior a titulo
de Taxa de Administragao referente ao periodo 2021 a junho 2023, que totalizou um ajuste de recuperagéo de despesas
de R$1.939 (R$216.824 em 31 de dezembro de 2023).

8. Outras rendas operacionais

Do montante de R$21.953 (R$32.071 em 31 de dezembro de 2023) R$21.949 refere-se a atualizacédo dos valores
recalculados da Taxa de Administracdo e Remuneracdo do Disponivel, conforme orientagdo do MIDR Oficio
n°24/2024/SNFI-MIDR e R$4 refere-se a atualizagio sobre devolugédo de valores liberados para outras instiruigdes.

9. Provisao para bonus de adimpléncia

a) Movimentagédo

024 0
Saldo inicial

Constituigado (221.340) (161.002)
Concessao 233.174 231.401
Saldo final (227.303) (239.137)

10. Taxa de administragcao

a) Obrigagoes

Taxa de administragdo a pagar 29.435 31.139
Remuneracgao sobre Disponibilidade 275 225
29.710 31.364

Refere-se ao valor apropriado no ultimo dia util do més, cujo desembolso ocorreu no primeiro dia util do més
subsequente.

b) Despesas

Exercicio 2024 Exercicio 20

Taxa de administragéo (366.021) (386.245)
Remuneragéo sobre Disponibilidade (2.857) (2.399)
(368.878) (388.644)

No exercicio, a taxa de administragdo foi constituida sobre o Patrimdnio Liquido do Fundo, conforme sistematica de
calculo apresentada na nota 3.b.
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11. Del Credere Outras Instituicoes

As Instituigdbes de repasse amparadas pela Portaria MIDR 3.025/2022 fazem jus ao recebimento de Del Credere
calculado sobre operagdes de Crédito de risco 100%. No exercicio o valor de Del Credere a pagar para Outras
Instituicbes soma R$27.160 (R$6.553 em 31 de dezembro de 2023).

12. Remuneragao agente PRONAF

Remuneragdo PRONAF risco integral FNO
Remuneragdo PRONAF risco compartilhado (10.985) (11.140)

(82.579) (80.195)
Total de despesas (93.564) (91.335)

13. Patriménio liquido

Os saldos das transferéncias da STN e dos Lucros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram:
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Repasses da STN no periodo 4.940.139 4.509.010
Repasses da STN em periodos anteriores 45.354.605 40.845.595
Lucros de periodos anteriores 1.963.697 1.281.333
Lucro no periodo 652.999 682.364
Patrimonio Liquido 14. ProvisGes e contingéncias 52.911.440 47.318.302

As agdes judiciais que tangenciam as operagbes com recursos do FNO s&o registradas na contabilidade do Banco
administrador, seguindo as disposigdes do Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, quando existentes.

15. Partes relacionadas O FNO realiza transagbes com o Banco administrador de seus recursos. A remuneragao
incidente sobre os valores disponiveis € calculada e registrada mensalmente, mediante a aplicagdo da taxa Selic
divulgada pelo BACEN, conforme previsto no art. 4° da Lei n°® 9.126, de 10 de novembro de 1995, alterado pela Lei
14.227/2021, o que veda a aplicagédo dos recursos disponiveis com outro indexador de rentabilidade.

As atualizagbes das movimentagdes de disponibilidades, titulos e créditos a receber, outras obrigagdes e demais
transagdes entre partes relacionadas sédo efetuadas tomando como parametro as taxas médias praticadas com

terceiros.
Ativo 31.12.2024 31.12.2023
Disponibilidades — Nota 4.a 3.426.996 1.894.155
Devedores por Repasses — Nota 5 26.688.825 20.509.613
Titulos e créditos a receber 26.535 267.008
Titulos e créditos a receber — Nota 15.a 26.535 23.179
Outros créditos a receber — Nota 15.b _ 243.829
Adiantamento PNMPO — Nota 15.c - 195.025
PROAGRO a receber — crédito rural — Nota 15.d 390 390
Passivo 024 [
Taxa de administrag&o a pagar — Nota 10.a 29.710 31.364
Del Credere Outras Instituicdes a pagar — Nota 11 27.160 6.553

Resultado Rendas de remuneragéo das disponibilidades

— Nota 4.b Despesas de administragdo — Nota 10.b 9.478
Despesas de remuneragdo agente PRONAF — Nota 12 (368.878 (388.644)
Despesas de operagbes indenizadas — Nota 6.f Del (93.564) (91.335)
Credere do banco administrador — Nota 4.b Del Credere (68.544) (84.109)
de Outras Instituicdes port.3025 MIDR (1.859.041) (1.570.602)

(24.324) (6.569)
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a) Os titulos e créditos a receber serdo efetivados no segundo dia util subsequente, conforme permitido pela Portaria
Interministerial MI/MF n°® 11/2005, que estdo assim constituidos e correspondem a:

* Valores a serem repassados pelo Banco referentes aos 50% das parcelas baixadas, no més de dezembro,
assumido como prejuizo, em razdo de sua responsabilidade face o risco ser compartilhado; e
Valores recebidos por recuperagéo de operagdes de crédito ja baixadas como prejuizo, nos dois ultimos dias Uteis
do més de dezembro.

b) Foi realizada a devolugéo dos valores referentes a revisdo do calculo da Taxa de Administracdo do FNO e
Remuneragao do disponivel conforme orientagdo do MIDR Oficio n°24/2024/SNFI-MIDR.
¢) O adiantamento ao PNMPO foi realizado visando atender a Portaria MIDR 3055/2023 e aos dispositivos dos art.4°

da Lei n° 13.636/2018 que trata do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO). Devido néo ter
sido aplicado houve a devolugéo ao disponivel do FNO conforme decisédo da Diretoria através do Parecer GERES-
CPROD 2024/35.

d) O PROAGRO a Receber é constituido pelos valores das parcelas de financiamentos rurais e das despesas de

comprovagéao de perdas imputaveis ao Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (PROAGRO), aguardando
ressarcimento do BACEN.

16. Processo de gerenciamento de riscos

A Gestao de Riscos do FNO esta inserida no ambiente de controle do Banco da Amazdnia, seu administrador. O
objetivo é permear os riscos existentes em todas as atividades do Fundo, de modo a maximizar as oportunidades,
minimizando os efeitos negativos, contribuindo para que os objetivos sejam alcangados, as causas geradoras de
danos sejam eliminadas, ou os efeitos sejam mitigados de modo a nao prejudicar ou fragilizar o regular andamento
dos processos.

a) Risco de crédito

Risco de crédito esta associado a possibilidade de perda, resultante da incerteza quanto ao recebimento dos valores
pactuados com os tomadores dos financiamentos, contrapartes de contratos ou emissores de titulos.

Para o FNO, visando ao alinhamento as melhores praticas de gestéo do risco de crédito e ao aumento da eficiéncia na
administragdo do recurso, o Banco aplica sua politica de risco de crédito, estabelecendo estratégias, rotinas, sistemas

e procedimentos direcionados a mensuracgéo e mitigagdo da exposi¢ao ao risco de crédito, a prevencgéo e redugéo da
inadimpléncia com manuteng&o da boa qualidade do crédito nas operagdes com contraparte do FNO.

A constituicdo da proviséo para operagdes de crédito é feita com base nos critérios estabelecidos na Portaria

Interministerial MI/MF n° 11/2005, portanto considerando o total das parcelas de principal e encargos vencidas a partir
de 180 dias, sendo baixadas como prejuizo quando atingem 360 dias de atraso, sobre a carteira de financiamentos,
cujo risco € atribuido ao FNO.

O FNO compartilha, substancialmente, o risco de sua carteira com o banco administrador.

b) Risco de mercado

Risco de Mercado reflete a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no comportamento das
taxas de juros, do cAmbio, dos precos das agbes e dos precos de commodities.

A exposicédo do FNO ao risco de mercado decorrente das alteragdes das taxas de juros, &€ mitigada, no minimo em

50%, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, em cerca de 97% de sua carteira de crédito, pois
esse risco é compartilhado com o Banco.

Os métodos utilizados para gerenciar os riscos ao qual o FNO esta sujeito ndo constituem garantia contra eventuais
perdas patrimoniais que possam ser incorridas pelo Fundo.

17. Outras informagoes

a) Registro no Siafi — Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
Os saldos do FNO estéo disponiveis no Siafi, por for¢ca da Portaria Interministerial MI/MF n°® 11/2005.
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo do Banco da Amazénia S.A. declara que de acordo com o
disposto no artigo 142, inciso V, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, por considerar que 0s
documentos representam adequadamente em todos os aspectos relevantes a posicao
patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO),
referente ao exercicio de 2024, manifesta-se favoravel a sua aprovacgao.

Belém (PA), 28 de margo de 2025.

RODRIGO OCTAVIO ORAIR LUIZ CLAUDIO MOREIRA LESSA
Presidente Conselheiro
ANTONIO CARLOS VILLELA SEQUEIRA MARIA ABADIA DA SILVA ALVES
Conselheiro Conselheira
ANTONIO MANOEL MARQUES GUEDES LAURO ARCANGELO ZANOL
DA CRUZ JUNIOR

Conselheiro
Conselheiro

INALIO VIEIRA CRUZ
Conselheiro
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores
Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras do Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

("Fundo"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte - FNO em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis descritas nas Notas 2 e 3 as demonstragoes
financeiras.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas

responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na sec¢ao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos independentes em
relacdo ao Fundo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e camprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Base de elaboracao das
demonstracoes financeiras

Chamamos a atencdo para as Notas 2 e 3 as demonstracoes financeiras, que descrevem que as

demonstragdes financeiras foram elaboradas pela administragdo do Fundo para cumprir os requisitos da
regulamentacao estabelecida pelo Governo Federal, especificamente para os Fundos Constitucionais e,
dessa forma, podem néo ser adequadas para outros fins. Nossa opinido ndo esta modificada em relagéo a
esse assunto.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracao do Fundo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagio das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., SHS Quadra 6, Cj. A, Salas 801 a 811, Bloco C,
Ed. Business Center Tower, Brasilia, DF, Brasil, 70322-915
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Na elaboragio das demonstragdes financeiras, a administrac@o é responsével pela avaliacdo da capacidade
do Fundo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragées financeiras, a nao
ser que a administracdo pretenda liquidar o Fundo ou cessar suas operagées, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do Fundo sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracao das demonstracoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,

estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracgoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcio relevante nas demonstracoes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgio de distor¢io relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos do Fundo.

Avaliamos a adequacio das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional do Fundo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢es nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢oes futuras podem levar o Fundo a nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as

divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢ao adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Brasilia, 28 de marco de 2025
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